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Kort om Roblon

Roblon har over seks artier opbygget et
stort kendskab og viden omkring behandling
af fibre og fremstilling af maskiner, der
forarbejder fibre. Koncernen har tidligere
vaeret producent af tovvaerk og det er bl.a.
denne viden som selskabet har viderefert sin
udvikling fra.

Siden 1986 har selskabets B-aktier
vaeret noteret pd Fondsbersen Nasdaq
Copenhagen.

Roblon har hovedkontor i Frederikshavn
og produktionsenheder i Gasrum og Sa=by

(Danmark) og Hickory, North Carolina (USA).

e

|
Leverer fiberbaserede
styrkeelements-
lesninger og maskiner
til tovvaarks- og
kabelindustri

Grundlagt i 1957

|
Salg verden over,
direkte og via agenter
og distributerer

Produktion i Danmark
og USA

157 medarbejdere



http://www.roblon.com/en/home/home.htm

N o blon

Tovveerks- Kabelfiber-
maskiner materialer

Roblon Roblon

Engine- | Industrial
ering Fiber

Kabel- Komposit-
maskiner materialer
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Tovveerks- Kabelfiber-
maskiner materialer

Engine- | Industrial
ering Fiber

2,5 mia. DKK

Kabel- Komposit-
maskiner materialer
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Segmentresultater 2016 /17 ROblon

Omsaetning 2016/17 mDKK

Tovvaerks- Kabelfiber-
maskiner materialer

Roblon LGLIGY

Engine-  Industrial
ering Fiber /|

EBIT 2016/17 mDKK



http://www.roblon.com/en/home/home.htm

Roblon

Strategi 2021


http://www.roblon.com/en/home/home.htm

Roblon

ROBLONS GKONOMISKE MAL

Roblon vil vaere den foretrukne leverander til
udvalgte strategiske kunder i selskabets to
Roblon tilstraeber, at der inden for strategiperioden i .
2016 - 2021 opnés grundlag for at kunne n felgende forretnlngssegmenter'

&rlige negletal under normale konjunkturforhold: . . . .
9E0e8 : Roblon Engineering Roblon Industrial Fiber

Roblon Engineering tilstrasber en position som Roblon Industrial Fiber tilstreeber en
global markedsledende udbyder af position som totallgveranghar af
produktionsudstyr og services til udvalgte styrkeelementslesninger til udvalgte

strategiske kunder i tovvaerksindustrien. strategiske kunder i den fiberoptiske
kabelindustri.

EN GENNEMSNITLIG ARLIG ORGANISK
V/AEKST | OMSATNINGEN PA MIN.

7 %

EN EBIT-MARGIN PA MIN.

Desuden tilstraebes en position som
nicheudbyder af udstyr til fremstilling og
opvikling af kabler til den fiberoptiske
kabelindustri samt evrige udvalgte industrier.

Desuden tilstraebes en position som
markedsledende udbyder af
styrkeelementer til Offshore industrien.

1 0 0/0 « Vaekst (organisk og opkab)
- Fokus pa kerneforretningen

EN ARLIG VEKST | RESULTAT
PR. AKTl;;B. MIN. E
7 / 0 E » Styrke salgs- og markedsudvikling
ET AFKAST AF DEN INVESTEREDE ‘I;,
KAPITAL [ROIC) PA MIN_

0
15 % ,

Styrke produktudvikling

FOR SKAT
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Vaekst (organisk og opkab)
Fokus pa kerneforretningen

>

Styrke salgs- og markedsudvikling>

Styrke produktudyvikling

>

Opkab og etablering USA
Frasalg af Roblon Lighting
Ny organisationsstruktur

IT forretningsunderstottelse

Turnaround i Engineering

2 nye salgsdirekterer (IF i USA og ENG i DK)
KAM

Asien

Fokus pa faerre udviklingsprojekter efter
oprydning i udviklingsportefalje

Ansaettelse af R&D ingeniorer

Technology and Innovation manager i USA

10
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Opkab af virksomhed i USA

= Roblon har pr. 3. april 2017 overtaget aktiviteter og
aktiver relateret til den fiberoptiske kabelindustri fra
Neptco, Hickory, North Carolina, USA

= Etablering af Roblon US Inc.

= Kabet understotter strategien for Roblon Industrial
Fiber, hvor der tilstraebes en position som
totalleverander af styrkeelementlasninger i den
fiberoptiske kabelindustri

= Selskabet indgar med sin geografiske placering i et
”cluster” indenfor den fiberoptiske kabelindustri
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Roblon

Resultat 2016/17 og guidance 2017/18
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Roblon

Ordretilgang

20,1% fremgang
blev 304,7 mDKK
8,4% organisk vaekst

Resultat for skat
8,2% margin
blev 23,4 mDKK

CF fra drift
samlet CF -12,3 mDKK
blev 36,9 mDKK

Ordrebeholdning
36% stigning
blev 69,2 mDKK
29,3% organisk vaekst

Saerlige poster
andrager -7,1 mDKK

primeaert transaktionsomk.

Arbejdskapital
pavirket af USA opkaeb
blev 80,4 mDKK

Omsatning

23,9% fremgang
blev 284,5 mDKK
12,5% organisk vaekst

USA selskab
har bidraget positivt

under indkaring som planlagt

Ophgrende aktiviteter
som forventet
resultat fer skat pa 4,1 mDKK

13
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@konomiske mal - realisering 2016/17

ROBLONS @KONOMISKE MAL

Roblon tilstraeber, at der inden for strategiperioden
2016 - 2021 opnds grundlag for at kunne n4 fglgende
arlige nggletal under normale konjunkturforhold:

EN GENNEMSNITLIG ARLIG ORGANISK
V/KST | OMS/ATNINGEN PA MIN.

%
7 %
EN EBIT-MARGIN PA MIN.

10 %

EN ARLIG VAKST | RESULTAT
PR. AKTIE PA MIN.

7 %

ET AFKAST AF DEN INVESTEREDE
KAPITAL (ROIC) PA MIN.

15 %

FOR SKAT

Roblon

Faktisk 2016/17
12,5 %
7,5 %

0,9 %

14,8 %

14
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Arsregnskab 2016/17 - 3 ars udvikling

Roblon

Nettoomsaetning

300

Arsra pport

2016/17

201415 2015/16 2016/17 2014415 2015/16 201617

EBIT-margin Pengestromme fra driftsaktiviteter

15 50

L0

30

20 —

Roblon A/S 10 ——
Nordhavnsvej 1

9900 Frederikshavn

CVR-nr. 57 06 85 15 0

2014415 201516 2016/17 201445 2015716 2016/17
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Guidance

mDKK 2015/16  2016/17 2017/18
| niveauet:

Nettoomsaetning 229,6 284,5 330,0
Resultat for skat fortsaettende aktiviteter 28,8 23,4 33,0
Resultat far skat ophgrende aktiviteter -3,4 4,1 0,0

» Der forventes i 2017/18 en organisk omsatningsveaekst i niveauet 7%:
* | Roblon Industrial Fiber forventes der i niveauet 1-2% organisk vaekst
* | Roblon Engineering forventes der i niveauet 10-15% organisk vaekst

* Koncernen er primeart eksponeret overfor USD og EUR fremmedvalutaer og
forventet valutakurs for USD/DKK i 2017/18 er 625

* 12017/18 arbejdes der fortsat pa at genskabe den operationelle platform for
udvikling og vaekst i koncernen, hvilket er afspejlet i guidance for 2017/18
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(0]: 7.
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Naerveerende prasentation indeholder udsagn om fremtidige forhold, herunder isser
forventningerne til omsatning og indtjening, som i sagens natur er usikre og forbundet med
risici.

Mange faktorer vil veere uden for Roblons kontrol og kan medfgre, at de faktiske resultater vil
afvige veesentligt fra de forventninger, som udtrykkes i naerveerende prasentation. Sddanne
faktorer omfatter blandt andet — men ikke kun — aendringer i markeds- og

konkurrenceforhold, sendringer i efterspgrgsel og kebemgnstre, valutakurs- og renteudsving
samt generelle gkonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Roblons afseetning er kendetegnet ved en projektsalgsmaessig struktur. Det ggr det til enhver
tid vanskeligt pa forhand at give forecast for fremtidig omsaetning inden for givne terminer —
henholdsvis kvartaler, halvar og helar.
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