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Kort om Roblon

Roblon udvikler og markedsfgrer:
= Composite fiber Igsninger til industriformal

= High performance forstaerkningsfibre og
produktionsudstyr til den fiberoptiske
kabelindustri

Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

Produktion i Danmark og USA

-~ @

Leverer fiberbaserede
styrkeelementslesninger

Grundlagt i 1957 Salg verden over,

direkte og via agenter
og distributerer

Produktion | Danmark
og USA

Roblon A/S

Noteret pa Nasdaq Copenhagen i 1986

Frederikshavn, . .
@Geum

Todelt aktieklasse med A aktier ejet af grundlasggerens familie

Markedsveerdi af noteret kapital 267 mDKK! og free float pa
~89%

@ @& ra

2\

Grundleeggerens familie har en stemmeandel pa 69%

Aktioneerfordeling?

Grundleeggers
familie
25%
Ledelse
3%
Andre
200 ansatte 72%

Note: 1) Jf. Arsrapport 2019/20
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Resultat H1 og guidance FY 2020/21

H1 - 2020/21: FY - 2020/21:

. T . Forventninger nedjusteret
» Omseaetning og indtjening som forventet pavirket af COVID-19

COVID-19; fortsat forventning om negativ pavirkning

» Ordretilgang pa 150 mDKK. Lidt mindre end sidste ar:
= markant vaekst i FOC

Jget risiko — global ravaremangel og logistisk udfordringer

Fortsat vaekst i FOC

= projektordrer i Composite genoptaget

Stigende ordremaengde i Composite

» Omseetningen har udviklet sig stort set som forventet men

eendret produktmix Finansielle resultater

mDKK

267

= Resultat blev lavere end forventet pga. ugunstigt produktmix, oo | - 240-260
COVID-19 og negative effekter af globale ravaremangel _
?
= Likviditetsberedskab ultimo april 2021 udgjorde 62,0 mDKK E §
5 10 &

26 /-21

= Soliditetsgrad pa 79,1% | 1 =
FY 2017/18  FY 2018/19 FY 2019/20 g

i Roblon



Strategiplan 2020/21

Fokus pé; * "High performance fiber” = Kernekunder — teet pa kunden og @get Share of Wallet
» Veekstmarkeder » Kerneprocesser:
= Veekstprodukter * KAM

= Forretningsudvikling " Innovation

= Konkurrenceevne

Strategi Roblons gkonomiske mal

Roblon er en global og innovativ Konstant @get salgsindsats overfor
virksomhed, der udvikler og strateqiske kunder
leverer konkurrencedygtige high 9

performance fiberlgsninger og
teknologier til kunder, der stiller

ufravigelige krav til kvalitet,

levetid og sikkerhed o )
Produktudvikling i teet samarbejde med key
accounts
Roblon vil veere den foretrukne Fokus pa konkurrenceevne

leverander af high performance

fiberlesninger og teknologier til = Produktivitet og effektivitet
strategiske kunder _ L

= Supply Chain/ Logistik

Koncernen tilstraeber, at der inden for strategi-
perioden opnas grundlag for at kunne na
felgende arlige negletal under normale
konjunkturforhold:

En gennemshitlig arlig o
omsaetningsvaekst

pamin. 0
En gennemsnitlig arlig o
EBIT-margin pa min. o
En arlig vaekst i resultat o

pr. aktie pa min. 0
Et afkast af den inves- o
terede kapital (ROIC)

for skat pa min. 0
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Markeder og produkter i vaekst

Steerk eksponering i industrierne:

T TR

Kunders kunder
- 228 7
Y / ‘ :

= Telekommunikation (FOC)
= Energy (oil & gas og vindenergi)

= Energy Transmission (bl.a. submarine cables)

industrier hvor der i de kommende ar forventes markante
vaekstrater

Lancering af nye produkter:

» baeredygtige fiberprodukter, der erstatter traditionel

stalarmering
= banebrydende baredygtige produktionsprocesser

med reduktion af energiforbrug i produktionen

i Roblon



Helt tzet pa kunden med baeredygtige losninger

usS:

= Centralt placeret i North Carolina telecom klynge

Investeringer i teknologi (Rod), kapacitet og produktudvikling

Stigende markedsandele — drevet af KAM og 5G vaekst

Veerdikeede forandring: ”domestic supply”

Stigende indtjening

EMEA:

= Investeringer i teknologi (Rod) — overfert fra US
= Afsluttet gennemgribende saneringsprojekt FOC
= Stigende indtjening

= Gjort klar til at rykke endnu teettere pa kunderne

~200km
A A
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I
2 - CSR minimerer risici
Virksomheden feiger
standarder og normer for CSR

I
3 - CSR er forretningsdrevet
CSR bruges proaktivt tl
strategisk at differentiere et
staerika, positivt image/brand

4 - CSR driver forretningen

CSR er kemen af seive
produktet/servicen
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Appendix:
Delarsrapport 2. kvt. 2020/21 og guidance
for helaret 2020/21
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Ordrer og resultatopgorelse efter 6 mdr.

DKK mio. 2020/21 2019/20
Ordretilgang H1 150,4 15578
Ordrebeholdning 30.04. 73,1 48,8
Nettoomsaetning 103,0 142,0
Bruttomargin 44,8% 56,1%
Andre eksterne omkostninger -16,9 -19,6
Personaleomkostninger -49 1 -47.7
EBITDA -18,6 8597
Af- og nedskrivninger -9,6 -8,5
Resultat af primeer drift -28,2 52
Finansielle indtaegter, netto 1,2 -0,4
Resultat fgr skat af -27,0 50,8
fortsaettende aktiviteter

Periodens resultat af 0,0 -2,3
ophgrende aktiviteter

Resultat efter skat -20,9 36,6

Omseetning og resultat har som forventet vaeret negativt pavirket
af COVID-19

Ordretilgang FOC +43,2 mDKK og Composite -48,1 mDKK

Omsatning FOC +14,9 mDKK og Composite -53,9 mDKK, USD/DKK
effekt -1,6 mDKK

Bruttomargin negativ udvikling pga. produktmix og den globale
ravaresituation

Andre eksterne omkostninger er faldet bl.a. pga. fald i rejse- og
messeaktiviteter

Personaleomkostninger er steget bl.a. pga. nyanseettelser i
produktionsledelse og salg

Af- og nedskrivninger er steget bl.a. pga. investeringer i
produktionsudstyr isaer i USA til FOC markedet

Roblon



Balance pr. 30.04.

DKK mio. 2020/21 2019/20
Immaterielle aktiver 2950 295
Materielle aktiver 73,9 73,2
Andre langfristede aktiver 0,8 0,2
Varebeholdninger 67,1 71,2 * Arbejdskapital er faldet fra 133,8 mDKK til 72,9 mDKK
Tilgodehavender 44,5 102,8 » Likvider og kortfristede veerdipapirer pa 61,7 mDKK
Likvider og kortfristede vaerdipapirer 61,7 40,4 (40,4 mDKK)
Aktiveri alt 273,5 313,3
» Soliditetsgrad pa 79,6% (80,6%)
Egenkapital i alt 216,4 252.,6
Langfristede forpligtelser i alt 14,6 17,5
Kortfristede forpligtelseri alt 42,5 43,2
Passiveri alt 273,5 313,3
Soliditetsgrad 83,6% 81,1%

i Roblon



Pengestremme efter 6 mdr.

DKK mio. 2020/21 2019/20
Pengestremme fra

Driftsaktiviteter -22.0 9,3
Investeringsaktiviteter 9,9 1,0
Finansieringsaktiviteter 8,1 -7,6
Arets pengestrom -4,0 2,7

Investeringsaktiviteter indeholder immaterielle og materielle investeringer med i alt 9,8
mDKK (13,9 mDKK)

Koncernens likviditetsberedskab ultimo april 2021, som
bestar af likvider og kortfristede vardipapirer og
uudnyttede kreditfaciliteter, udgjorde 62,0 mDKK (50,4
mDKK).

10
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Guidance 2020/21

2018/19 2019/20 Guidance 2020/21
Nettoomsaetning 267,2 254 .6 240-260
EBITDA fortseettende aktiviteter -1,7 53,7 1-6
Resultat for skat fortsaettende aktiviteter -19,7 35,8 -26 til -21
mDKK, excl. Senvion 2018/19 2019/20 Guidance 2020/21
Nettoomsaetning 241.8 254 .6 240-260
EBITDA fortsaettende aktiviteter 12,5 9,2 1-6
Resultat far skat fortsaettende aktiviteter 4.4 -8,4 -26 til -21

Igangsat proces vedr. salg af koncernens domicil i Frederikshavn
Foruden positive synergier i den daglige drift forventes et salg af domicil til sin tid at pavirke Roblons resultat, likviditet
og egenkapital positivt. Eventuelt salg af domicil indgar ikke i resultatforventningerne til 2020/21.

; Roblon



Ansvarsfraskrivelse

Naervaerende praesentation indeholder udsagn om fremtidige forhold, herunder iszer
forventningerne til omsaetning og indtjening, som i sagens natur er usikre og forbundet med
risici.

Mange faktorer vil veere uden for Roblons kontrol og kan medfare, at de faktiske resultater vil
afvige vaesentligt fra de forventninger, som udtrykkes i naervaerende praesentation. Sadanne
faktorer omfatter blandt andet — men ikke kun — aendringer i markeds- og konkurrenceforhold,
gndringer i efterspgrgsel og kgbemgnstre, valutakurs- og renteudsving samt generelle
gkonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Roblons afsaetning er kendetegnet ved en projektsalgsmaessig struktur. Det ggr det til enhver
tid vanskeligt pa forhand at give forecast for fremtidig omsaetning inden for givne terminer —
henholdsvis kvartaler, halvar og helar.

* Roblon



