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Introduktion og agenda

Lars @stergaard, CEO
* Roblon siden januar 2016

Agenda:

« Cand. Merc.
« 20 ars CEO erfaring

= Kort om Roblon

= Strategi 2021

Carsten Michno, CFO
» Roblon siden marts 2015
» Cand. Merc. Aud., MBA
« 15 ars CFO erfaring

= Resultat Q1 2018/19

= Guidance 2018/19

= Spgrgsmal
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Kort om Roblon

Roblon udvikler og markedsfarer:

» Forstaerkningsfibre og produktionsudstyr til den

fiberoptiske kabelindustri

= Composite fiber Igsninger til industriformal

Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

Produktion i Danmark og USA

—0—-0—

I S

I
Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede

styrkeelementslgsninger

Salg verden over, Produktion i Danmark 170 ansatte
direkte og via agenter og USA
og distributgrer

Roblon



Kort om Roblon

Roblon A/S

2 Noteret p& Nasdag Copenhagen i 1986

6 Todelt aktieklasse med A aktier ejet af grundleseggerens familie

Markedsveerdi af noteret kapital 394 mDKK?! og free float pa

~85%

ﬁl Grundlzeggerens familie har en stemmeandel pa 69%

Aktioneerfordeling?!

Andre

73%

Grundlaeggers

familie
25%

Ledelse

Aktiekurs siden oktober 2013

2%

Finansielle resultater

mMmDKK

161,3

2015/16

198,6

2016/17
B Omsaetning

221,8

2017/18

Resultat far skat
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Strategi 2021

Roblon



Mission, vision og strategi

Mission

Vision

ST

Strategiske fokus-
omrader og
finansielle mal

Roblon er en global og innovativ virksomhed, der udvikler og leverer konkurrencedygtige high performance fiberlgsninger og teknologier til strategiske kunder, der
stiller ufravigelige krav til kvalitet, levetid og sikkerhed.

1  Konstant gget salgsindsats overfor strategiske key accounts

Gns. arlig vaekst i omsaetningen:
Min. 15%
Gns. arlig EBIT margin:
Min. 10%
Arlig vaekst i resultat pr. aktie:
Min. 15%

Afkast af den investerede kapital far
skat (ROIC):

Min. 20%

.9. Kunde/Marked

U dgede markedsandele

U Jgede Share of Wallet hos Key
Accounts

U Hgj kundetilfredshed

2

O Anvendelse af Key Account
Management

O Produktudvikling i teet
samarbejde med key accounts

O Fokus pa konkurrenceevne

Konstant styrket produkt- og sortimentsudvikling gennemfart i teet
samarbejde med strategiske key accounts

0 Processer

=]

Medarbejdere

O Medarbejdertrivsel

4 Organisations- og
medarbejderudvikling

U Rekruttering af hgijt fag- og
industrikendskabs-niveau

0 Kompetenceudvikling

Roblon



Strategieksekvering

A “Fuld veekstindfrielse”
“Indlede

markedsudvidelse”

dnerrco I §1 “

Opkab o Etablering indenfor .
Roblon etablzring i %SA Wind Energy Indfrielse af nye

ilestol
Strategi 2021 milestoles

“Redefinering af
kerneforretning”

» Tilfgje Rod FOC til produktudbud i EMEA
— = Nye industrisegmenter i Composite

‘ m » Fortsat udvikling af konkurrencedygtighed i FOC global
» Etablere setup i APAC
o -

Frasalg af = Stigende salgs- og produktudviklingsaktiviteter
Roblon Engineering

Frasalg af
Roblon Lighting

» @get digitalisering af forretningsprocesser

Fundamentsfase 2016-18 Veekstfase 2019-21

: Roblon

®



Industri- og
Markedspotentialer
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Fiber Optic Cables - vaerdikaede

Materialeleverandorer » Producenter af fiberoptiske kabler m

Producerer og salger materialer til

Producerer fiberoptiske kabler
anvendelse i fiberoptiske kabler

f:
~ n— ors
Prysgr:)ar;
. Roblon uj
= "SUPERIOR Nexans
% ESSEX BRNGS ENERGY TO LFE
S H 0 Bo : Sumitomo
INDY Rg Corporation

COMMSCOPE’
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Leverer internet og
telekommunikationsservices

AT&T Mobile

Roblon



Fiber Optic Cables - market trend

China’s near-term trend will determine the world forecast

Amount of optical cable installed each year in million fibre-km

Recent “events” in the optical cable market

600 e Fibre shortage has ended
e FTTH and 4G construction in China: slowing down,
500 o China Mobile missed the target in its H1 tender Lat. Am.
o all three carriers are achieving other impressive targets .
Africa
e Growth elsewhere generally “on track” with expectations,
400 o i.e., N.Am., Europe, SE Asia = M. East
o increasingly positive signs from India Oth. A-P
o some carriers in Brazil are “re-awakening” Indi
300 o Russia —intentions to resume faster installation, but still slow ndia
m SE Asia
200 E. Eur.
W. Eur.
mN. Am.
15s = All Oth. Ch.
i = Ch. Mobile
0
o & P & AU R R I IR
Y % % Y ’L P PP P P P P g
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Fiber Optic Cables - markedspotentiale og vaekstretning

Produkt portefalje Markeder Industrier

- Bearbejdning af nye
Bredere med henblik pa at : -
Det globale marked T g geografier med henblik pa

2.200 mDKK totalleverandar at fa mersalg til globale
kunder

Ueendret

APAC:
850 mDKK

AMERICAS:
700 mDKK

EMEA:
650 mDKK

Rod:
400 mDKK

Flex glass,
PBY, rip cords
etc:

250 mDKK

. Roblon
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Roblon US er beliggende i et steerkt FOC
cluster:

De starste kabelproducenter ("the big 5’s”)
investerer massivt i ny kapacitet

= Stor efterspgrgsel pa Rod
» Told og tarif

» et kundekommunikation og steerke
relationer

» Hgj fleksibilitet

» Reducerede transportomkostninger

Roblon



Composite - vaerdikaede for olie & gas offshore

Materialaleverandarer Producenter af flexible risers og andet
/ udstyr til offshoresektoren

Producerer og salger Producerer og salger feerdige lgsninger Etablerer og ejer boreplatforme
kompositprodukter, der indgar i flexible til olieselskaberne
risers og andre offshore applikationer

U(: )'),
g Kgy <§ALMORAL BR|
GOTEX S.A. PETROBRAS STATOIL
(Roblon) Technip

GE Oil & Gas
W Chevron
TRELLEBORG
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Composite — markedspotentiale og vaekstretning

Produkt portefalje Markeder Industrier

Potentialer i gvrige
Ueendret industrier analyseres og
indfries

Fortsat kundefokuseret
produktudvikling

800 MDKK

Anden forretning

Offshore

. Roblon



Resultat Q1 2018/19 og
guidance 2018/19
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Highlights - Q1 2018/19

Ordretilgang

Book-to bill 114,4% (76,2%)
blev 62,9 mDKK (48,7 mDKK)

Fald i omseaetningen
pga. udskudte projektordrer

( )=1. kvartal 2017/18

17

Ordrebeholdning
47% stigning
blev 50,6 mDKK (34,4 mDKK)

EBIT
EBIT-margin -19,5 (16,4%)
blev -10,7 mDKK (10,5 mDKK)

Omseetning
Fald pa 14%
blev 55,0 mDKK (63,9 mDKK)

Resultat fgr skat
Under forventet
blev -10,5 mDKK (11,5 mDKK)

Roblon



Resultatopgorelse Q1, uddrag

DKK mio. 2018/19
Nettoomsaetning 55,0
Bruttoavance margin 34,4%
Andre eksterne omkostninger -10,1
Personaleomkostninger -18,7
Af- og nedskrivninger -2,8
Resultat af primaer drift -10,7
Finansielle indtaegter, netto 0,2
Resultat fgr skat -10,5
Skat af resultat 2,3
Arets resultat af fortsaettende

aktiviteter -8,2

2017/18
63,6
48,7%
-7,5
-11,8
-2,2
10,5

1,0

11,5
-2,5

9,0

18

Omseaetningsmix med deraf fglgende
relativt hgjere vareforbrug

Overtagelse af timelgnnede ansatte i
USA pr. november 2018

Roblon



Balance

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Andre langfristede aktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvider og kortfristede veaerdipapirer
Aktiver 1 alt

Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser i alt
Kortfristede forpligtelser i alt
Passiver i alt
Soliditetsgrad

31.01.19
30,4
48,4

45,6
41,6
96,4
262,4

223,9
5,3
33,2
262,4
85,3%

31.01.18

12,9
44,5
1,4
37,9
35,8
88,6
286,0

242,5
5,5
38,0
286,0
84,8%

19

Yderligere investeringer i USA 17/18

Hait likvidt beredskab

steerk soliditetsgrad

Roblon



Pengestromme Q1

DKK mio. 2018/19
Pengestramme fra

Driftsaktiver -3,2
Investeringsaktiver 22,7
Finansieringsaktiver -16,0
Arets pengestrgm 3,5

2017/18

6,6
15,1
-16,0
5,7

20

Salg af veerdipapirer (netto) 29,6
MDKK (17,4 mDKK)

Roblon



Guidance 2018/19

2016/17 2017/18 Guidance 2018/19
Nettoomsaetning 198,6 221,8 350-380
Resultat fgr skat fortseettende aktiviteter 21,6 9,6 24-30
Resultat fgr skat ophgrende aktiviteter 5,9 8,8 -

Ledelsen forventer en omsaetning og et resultat i den nedre ende af guidance

Forventet nettoomsaetning og resultat i guidance drevet via:

« @get produktion og salg til vindmglleindustrien om end pa et lavere niveau end forventet ved arets start
« Forventning om gget ordreoptag fra kunder i Composite
» Yderligere produktionskapacitet i USA til FOC-marked

Seerlige risici fremhaevet i tilknytning til forventninger til 2018/19:

« Usikkerhed, der er knyttet til terminer for indgaelse af projektordrer
» Usikkerhed omkring forretningsomfanget med stgrre kunde i vindmglleindustrien

) Roblon



Q&A
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Ansvarsfraskrivelse

Naerveerende praesentation indeholder udsagn om fremtidige forhold, herunder iseer forventningerne til
omseetning og indtjening, som i sagens natur er usikre og forbundet med risici.

Mange faktorer vil veere uden for Roblons kontrol og kan medfare, at de faktiske resultater vil afvige vaesentligt
fra de forventninger, som udtrykkes i neervaerende praesentation. Sadanne faktorer omfatter blandt andet —
men ikke kun — aendringer i markeds- og konkurrenceforhold, aendringer i efterspgrgsel og kebemgnstre,
valutakurs- og renteudsving samt generelle gkonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Roblons afseetning er kendetegnet ved en projektsalgsmaessig struktur. Det gar det til enhver tid vanskeligt pa
forhand at give forecast for fremtidig omsaetning inden for givne terminer — henholdsvis kvartaler, halvar og

helar.

. Roblon



Appendix
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Arsregnskab 2017/18 - highlights

Ordretilgang Ordrebeholdning Omseetning

Book-to bill 102,3% (111,0) 11,9% stigning 11,7% stigning
blev 226,9 mDKK (220,4 mDKK) blev 54,7 mDKK (48,9 mDKK) blev 221,8 mDKK (198,6 mDKK)

Resultat fgr skat Ophgrende aktiviteter

Under forventninger ved EBIT-margin 2,6% (9,9%) Som forventet

indgangen til 17/18

blev 9,6 mDKK (21,6 mDKK) blev 5,8 mDKK (19,6 mDKK) Resultat far skat pa 8,8 mDKK
(5,9 mDKK)

CF fra drift

Samlet CF -3,0 mDKK (-12,4
mDKK)

blev 37,1 mDKK (33,0 mDKK) ( )=ATD 2016/17

. Roblon



Hoved- og nggletal, udvalgte

DKK mio. 2017/18 2016/17 DKK mio. 2017/18 2016/17

Ordretilgang 226,9 220,4 Veekst | nettoomsaetning 11,7% 23,1%

Ordrebeholdning 54,7 48,9 EBIT-margin 2,6% 9,9%
Veekst i EPS Neg. 0,9%

Nettoomsaetning 221,8 198,6 ROIC for skat 4, 7% 21,2%

Resultat af primaer drift 5,8 19,6

(EBIT)

Resultat fgr skat 9,6 21,6

Samlede aktiver 290,8 306,4

Arbejdskapital 55,9 50,9

Pengestramme fra drift 37,1 33,0

Pengestrgmme i alt -3,0 -12,4

. Roblon



