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Roblon A/S - en international
kundeorienteret virksomhed

Roblons forretningsgrundlag bygger pa selskabets lange erfaring, viden og teknologi
inden for fibre. Innovation og produktudvikling er en kerneproces i Roblons konstante
bestraebelser pa at opna og fastholde vaekst.

Roblon er en anerkendt leverandgr til det globale industrielle marked. Udvikling af nye
produkter sker i neert samarbejde med industrielle partnere, der stiller ufravigelige krav til
dokumenteret kvalitet og hgj leveringsevne.

Roblon opererer i dag inden for fire produktgrupper,

* TWM - Garn- og tovveerksmaskiner

» Lys - Fiberoptisk belysning og LED belysning

» Offshore og gvrig industri

» Kabelfibermaterialer og kabelmaskiner,

der alle bidrager positivt til selskabets omsatning og resultat.

Roblon har administration og showroom i Frederikshavn, produktions- og udviklings-
afdelinger i Seeby og Gaerum, samt salg og support over hele verden.
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68,2 DKK mio. 24,9 DKK mio. 62,1 DKK mio. 72,5 DKK mio.
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Hoved- og nogletal

Hovedtal Enhed 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning DKK mio. 223,8 253,8 267,0 259,8
Heraf eksport DKK mio. 199,4 230,2 227,6 239,7
Eksportandel % 89,1 90,7 85,2 92,3

Resultat af primeer drift (EBIT) DKK mio. 36,4 39,3 53,4 51,3

Finansielle poster netto DKK mio. 0,5 1,8 0,7 2,0
Resultat for skat DKK mio. 36,9 41,1 54,1 53,3

Arets resultat DKK mio. 27,6 30,8 41,0 40,4
BALANCE

Aktiver DKK mio. 242,0 244,0 274,5 300,6

Arbejdskapital DKK mio. 68,6 74,0 93,7 82,5

Investeret kapital DKK mio. 123,5 125,8 147,9 135,2

Egenkapital DKK mio. 200,7 207,0 230,3 252,8

PENGESTROMME

Pengestremme fra driftsaktiviteter DKK mio. 34,8 34,1 31,4 59,8

Pengestremme fra investeringsaktiviteter DKK mio. 15,5 6,1 (8,7) (7,7)
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter DKK mio. (17,9) (25,0) (17,9) 17,9)
Arets pengestramme DKK mio. 32,5 15,2 4,8 34,3

Investeringer i materielle anlaegsaktiver DKK mio. (1,4) (3,5) (5,0) (5,4)
Af- og nedskrivninger DKK mio. 9,7) 9,3) (8,0) (9,0)
N@GLETAL

Bruttomargin % 57,6 53,7 56,0 58,2

Overskudsgrad (EBIT-margin) % 16,3 15,5 20,0 19,8

ROIC/afkast af gennemsnitlig investeret kapital % 29,3 31,6 39,0 36,2

Soliditetsgrad % 82,9 84,8 83,9 84,1

Egenkapitalens forrentning % 14,1 15,1 18,7 16,7

Arbejdskapital, % af omsaetning % 30,7 29,2 35,1 31,8

Gns.antal fuldtidsansatte medarbejdere Antal 125 136 138 138

Bruttoavance pr. fuldtidsansatte medarbejder  DKK mio. 1,0 1,0 1,1 1,1

AKTIE-RELATEREDE N@GLETAL

Resultat pr. DKK 20 aktie (EPS) " DKK 15,5 17,2 22,9 22,6
Price Earnings (PE) DKK 7,7 9,7 10,4 12,6
Payout ratio % 91 58 44 53
Pengestremme pr. DKK 20 aktie fra driften " DKK 19,5 19,1 17,6 33,5
Foreslaet udbytte (% af palydende vaerdi) % 70 50 50 60
Aktiernes indre veerdi DKK 112 116 129 141
Barskurs noteret ultimo " DKK 120 167 238 286
Berskurs/indre vaerdi 1,1 1,4 1,8 2,0

" Omregnet for at afspejle 1:5 aktiesplit af selskabets A- og B-aktier. Sammenligningstal er andret for alle de medtagne ar.

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger & Nogletal 2015”.
De oplyste aktiebaserede negletal er relateret til B-aktierne.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis i note 29.

4 / Ledelsesberetning / Hoved- og nggletal



Resume

Roblon realiserede omsatning og indtjening som forventet efter

3. kvartal 2014/15.

Ny CEO er tiltradt den 5. januar 2016.

Ledelsen forventer stigning i omsaetning og indtjening i 2015/16.

Resumé

= Omsaetningen faldt til DKK 227,7 mio. (259,8 mio.) som
folge af nedgang i produktgrupperne Kabelfibermaterialer
og kabelmaskiner samt Lys

m  Resultat af primeaer drift (EBIT) blev DKK 22,1 mio. (51,3
mio.) og var negativt pavirket af faldet i omsatningen. Re-
sultatet var endvidere pavirket af godtggrelse til tidligere
adm. direktegr samt afvikling af opsagt salgsagent med ca.
DKK 8 mio.

= EBIT-margin blev 9,7% (19,8%)
= Resultat for skat blev DKK 24 mio. (53,3 mio.)
m  Resultat efter skat blev DKK 18,4 mio. (40,4 mio.)

= Forrentning af den investerede kapital (ROIC) fer skat blev
16,7% (36,2%)

= Pengestrgmme fra arets drift blev DKK 23,2 mio. (59,8 mio.)

= Roblons nye CEO Lars @stergaard er tiltradt pr. 5. januar
2016. Direktionen udggres herefter af CEO Lars @stergaard,
CFO Carsten Michno og COO Kim Miiller.

= For regnskabsaret 2015/16 forventer ledelsen en omsaetning
i niveauet DKK 250 mio. og et resultat for skat i niveauet
DKK 25 mio.

UDVIKLING | OMSATNING (DKK MIO.)

Bestyrelsen indstiller folgende til generalforsamlingen i

Roblon A/S den 25. februar 2016:

= Der udloddes et udbytte pa DKK 10 pr. aktie (DKK 12 pr.
aktie) a DKK 20.

= Bestyrelsen foreslar genvalg af direkter Jorgen Kjaer Jacob-
sen, lektor Ole Krogsgaard og group senior vice president
Peter Sloth Vagner Karlsen og nyvalg af group senior vice
president, finance Randi Toftlund Pedersen.

= Anmodning om bemyndigelse til keb af egne aktier gaelden-
de indtil 30/6 2017 for selskabet til keb af egne aktier op
til 10% af aktiekapitalen og til en pris, der hgjst ma afvige
10% fra den senest beregnede kurs for alle handler forud for
erhvervelsen.

= Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.

= Arsrapporten for 2014/15 indstilles til godkendelse pa sel-
skabets generalforsamling torsdag den 25. februar 2016 kl.
16.30 pa hotel Scandic The Reef, Tordenskjoldsgade 14,
9900 Frederikshavn.

UDVIKLING | EBIT OG EBIT-MARGIN

2010/11
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15

B EBIT (DKK MIO.) EBIT-margin (%)

O e 25

2012/13
2013/14
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Roblons

Forretningsgrundlag

Naturfibre og syntetiske fibre indgar som et centralt element i
Roblons DNA og kan betragtes som grundstenen bag selskabets

succes gennem mange ar.

Startende med nylon fibre til fremstilling af tovvaerk, som var
selskabets fundament i de tidlige ar, efterfulgt af mere sofi-
stikerede fibre til talrige anvendelser, har Roblon skabt succes
med maskiner til forarbejdning af fibrene, som eftersperges af
kunder verden over.

Roblon behersker en specialiseret viden omkring fibrenes egen-
skaber til mange forskellige formal. Roblon har stor viden om-
kring kombination af fibrenes form, farve, fysiske, kemiske og
optiske egenskaber, samt den made hvorpa fibrene forarbejdes.
Dette gor selskabets produkter unikke.

Roblon tilfarer, som verdens ferende producent af tovvaerksma-
skiner, fibrene egenskaber og vaerdi til forbrugere af tovvaerk
verden over. Maskinerne er udviklet til at handtere forskellige
typer fibre, fra naturligt forekommende fibre, kendt fra tradi-
tionelt tovvaerk, til fibre med meget hgj styrke og stivhed. An-
vendelsen af fibre til tovvaerk spaender fra noget sa simpelt som
hestbindegarn til forankring af olieboreplatforme. Selskabet
leverer endvidere maskiner til forarbejdning af hgjstyrkefibre
som Kevlar og kulfibre.

En helt anden anvendelse af fibre, forarbejdet af Roblon, kan
opleves i en raekke mondaene butikker og kulturinstitutioner.
Roblons fiberoptiske belysningsprodukter giver brugerne en
oplevelse af renhed og farver, som kun fa andre lysgivere kan
matche.

Man kan ubevidst stede pa en anden anvendelse af Roblons fi-
berbaserede produkter, hver gang der taendes for en computer
eller et TV. Roblon forarbejder forstaerkningsfibre til lyslederka-
bler, som forbinder netvaerk verden over. Disse forstaerknings-
fibre bestar oftest af glasfibre eller Kevlar som grundmateriale,
men Roblon tilfgrer fibrene vaerdi ved at pafere funktionel
belaegning. Dette gor fibrene mere robuste i kundernes produk-
tionsanlaeg og kan gere lyslederkablerne vandteette eller eksem-
pelvis forhindre skadedyr i at beskadige lyslederkablerne.

Inden for Offshore og @vrig industri stilles der hgje krav til
fiberprodukternes fysiske og kemiske egenskaber. Inden for
dette omrade har Roblon udviklet sig til at blive en af de mest
anerkendte og specialiserede producenter af fiberbaserede
forstaerkningsband til rgr og produkter til fastggrelse af under-
vandsinstallationer pa rer og kabler. | disse anvendelsesmiljzer
er produkternes langtidsholdbarhed en afgerende konkurrence-
parameter.

| Offshore og @vrig industri produktgruppen kombineres Roblons
omfattende viden om udvikling af staerke fiberkonstruktioner i
tovvaerksmaskiner med selskabets erfaring med forarbejdning af
fiberkonstruktionerne til slutprodukter med unikke egenskaber.

Roblons fire produktgrupper har fibre som faellesnavner, som
det fremgar af omstaende figur.
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De fire produktgruppeomrader
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TWM - Garn- og
tovvarksmaskiner

TWM udspringer fra selskabets start for mere end 60 ar siden
som leverander af tovveerk til den lokale fiskeindustri. Med
arene har Roblon opbygget en unik ekspertise inden for twistere
(T), windere (W) og tovvaerksmaskiner (M), der hver for sig eller
i kombination bruges til at fremstille garner og slaet tovvaerk.

Roblons twistere anvendes til fremstilling af garner til bl.a.
landbrug og industri. Herudover bruges maskinerne i sterre og
starre udstraekning til fremstilling af tekniske garner, der anven-
des i mange forskellige typer produkter.

Roblons brede udbud af tovvaerksmaskiner spaender over udstyr,
der producerer slaet tovvaerk i tykkelser fra ned til 1 mm og op
til 52 mm i diameter. Tovveerk bruges i uendeligt mange sam-
menhange og fremstilles overalt i verden.

Roblons windere anvendes til opspoling af garner, der efterfgl-
gende anvendes i andre produkter og processer. Som et spinoff
af tovvaerks-fokuseringen har Roblon ogsa udviklet windere til
kulfiberindustrien, som bruges til at opspole ravarer, der medgar
til produktion af kulfiber.

Lys - Fiberoptisk- og
LED-belysning

Roblons kernekompetencer pa belysningsomradet er centreret
omkring belysningslasninger til udstillingsformal, det vaere sig
samlinger af kunstgenstande eller salgsmontrer til high-end
produkter. Brugerne efterspgrger lasninger med en ensartet og
veldokumenteret lyskvalitet, som ikke udsaetter de udstillede
genstande for ungdige risici pga. den valgte lyskilde.

Fiberoptisk belysning kendes isaer fra udsmykningsopgaver i
form af ”selvlysende”, ofte farvede plastfiberkabler (sidelys)
samt til punktbelysning (endelys). Fiberoptisk lys afgiver ikke
varme, selve lyskilden er ikke stremfgrende og afgiver ingen
ultraviolet straling eller varme omrader. Det skansomme lys er
velegnet til sarte malerier og skulpturer pa museer, i udstillings-
montrer eller som dekorativt lys.

Roblon udbyder endvidere de strgmbesparende LED installatio-
ner. LED belysning og lesninger tilbydes i dag i mange kvaliteter
og prisklasser, domineret af et stort antal lavprisproducenter.
Roblon udbyder LED belysning af hgj kvalitet, og i takt med at
kvalitets LED har indhentet halogenlysets forspring, hvad angar
farve- og kontrastgengivelse, har Roblon faet fodfaeste pa mar-
kedet for kvalitets LED belysning, hvor lasningerne ofte udvikles
i taet samarbejde med kunden.
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Offshore og
gvrig industri

Kunder og brugere befinder sig i olie- og gasindustrien og i avrig
industri, hvor der er behov for liner, spaendeband eller tape
med hgj styrke, lav vaegt og lang levetid.

Roblon har i mange ar leveret forskellige typer af tape og band,
som anvendes offshore i forbindelse med boring og sggning efter
olie. Produkterne bruges primaert til fastspaending, stabilisering
og forstaerkning, nar der bores efter olie fra platforme eller
skibe. Derudover leveres forskellige sikkerhedsnet til bl.a. hav-
nesikring og boreplatforme, f.eks. til at forhindre objekter i at
falde ned og beskadige mennesker og materiel.

Produkterne bestar af kunstfibre, som er belagt med forskellige
typer kappemateriale. | forhold til f.eks. stalspaendeband er
fordelen ved Roblons produkter, at de har laengere levetid, fordi
de ikke korroderer, og samtidig har de en hgj brudstyrke. Roblon
leverer spandeband fra 3 tons brudstyrke til over 400 tons.

Produkterne bliver specialfremstillet i henhold til kundens de-
taljerede og specifikke krav. Kunderne kan i forbindelse med
vedligeholdelse og reparation af moduler m.v. fgrst se, om der
er behov for udskiftning, nar de har faet modulerne op af van-
det. Saledes stilles der store krav til flexibilitet og omstilling
hos Roblons produktion for at kunne levere reservedele med
kort varsel.

Roblon leverer til industrier, som stiller store krav til kvalitet og
dokumentation, hvilket understgttes af Roblons certificering i
henhold til 1SO 9001 og 14001.

Kabelfibermaterialer og
kabelmaskiner

Denne produktgruppe henvender sig til den fiberoptiske ka-
belindustri, hvor efterspargslen pa lyslederkabler drives af en
stadigt stigende interesse for hurtigere dataoverfarsel, server-
lgsninger ”i skyen”, streaming tjenester, online-gaming og lign.

Roblon leverer et bredt sortiment af de komponenter, som af-
haengig af kravene til kablets slidstyrke og funktion, bruges til
at opbygge og designe kablet. Kravene til de fiberoptiske kabler
andres konstant. Der stilles hele tiden ggede krav til kablernes
egenskaber, hvilket betyder, at Roblons produktmix er i kon-
stant udvikling.

Tyndere kabler - mini- og mikrokabler - anvendes primeert til
installationer, som typisk er taet pa slutbrugeren. Disse kabler,
sammen med nye forbedringer, har haft indflydelse pa Roblons
seneste introduktion af nye produkter. Roblon har saledes i
2014/15 introduceret nye tynde og vandabsorberende fiberpro-
dukter (Roblon Dry-Swell), der er kendetegnet ved at vaere ul-
tratynde. Samtidig kan de absorbere vand hurtigt og effektivt.
Endvidere giver Roblon Dry-Swell den fordel for brugeren, at
lgsningen letter selve installationen af kablerne.

Roblon er en erfaren leverander af komponenter til kabelfiber-
industrien og producerer i den forbindelse ogsa en bred vifte af
maskiner til handtering af kabler. Det brede udbud af maskiner,
der indgar i dele af produktionslinjen, fremstilles bade som
standardmaskiner og kundetilpassede lgsninger. Gennem et taet
samarbejde med kunden opnas en god forstaelse af kundens
behov for innovative produktionslesninger og dermed effektive,
konkurrencedygtige produkter.

Kunderne til kabelmaskiner og -materialer er praeget af fa,
starre aktgrer, der gennem samarbejde med Roblon opnar be-
tydelige fordele ved at kgbe savel maskiner som materialer til
fremstilling af fiberkablerne ét og samme sted.
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Regnskabsberetning

Omsatnings- og indtjeningsresultater i 2014/15

| regnskabsaret 2014/15 realiserede selskabet en omsaetning pa
DKK 227,7 mio. mod DKK 259,8 mio. aret fgr. Bruttomarginen
blev 56,0% mod 58,2% sidste ar. Faldet i bruttomarginen var
isaer forarsaget af ggede nedskrivninger pa varebeholdninger.

Resultat af primaer drift (EBIT) blev DKK 22,1 mio. mod DKK
51,3 mio. sidste ar. Overskudsgraden (EBIT-margin) blev 9,7%
mod 19,8% sidste ar. Det vaesentligt reducerede primaere resul-
tat var negativt pavirket af fald i omsaetningen. Endvidere er
der i resultatet indeholdt aftraedelsesgodtggrelse til tidligere
adm. direktgr samt omkostninger til opsagt salgsagent med i alt
ca. DKK 8 mio.

| kvartalsrapporten for tredje kvartal 2014/15 udtrykte ledelsen
forventninger om en omsaetning i niveauet DKK 220-230 mio.

og et resultat for skat i niveauet DKK 20 - 25 mio. for 2014/15.
Realiseret omsaetning og resultat far skat lever saledes op til
forventningerne efter de farste tre kvartaler af regnskabsaret
2014/15.

| fjerde kvartal realiserede selskabet en omsatning pa DKK 58,3
mio. mod DKK 74,5 mio. i samme kvartal sidste ar og et resultat
far skat pa DKK 1 mio. mod DKK 19,4 mio. sidste ar. Resultatet
for fjerde kvartal 2014/15 var negativt pavirket af aftraedelses-
godtgerelse til tidligere adm. direkter med ca. DKK 7,2 mio.

OMSZATNING - KVARTALER (DKK MIO.)

Resultat for skat for hele regnskabsaret 2014/15 blev DKK 24
mio. mod sidste ars DKK 53,3 mio., mens resultat efter skat blev
DKK 18,4 mio. mod DKK 40,4 sidste ar.

Forrentning af den investerede kapital (ROIC) fer skat blev
16,7% mod 36,2% sidste ar.

Pengestremme fra periodens drift blev DKK 23,2 mio. mod sid-
ste ars DKK 59,8 mio.

Hovedpunkter

Omsatning

Selskabets omsaetning blev pa DKK 227,7 mio. mod DKK 259,8
mio. aret far.

Vareforbrug - bruttoavance

Den realiserede bruttomargin blev 56% mod 58,2% sidste ar og
denne udvikling skyldes isaer de ggede nedskrivninger pa vare-
beholdninger samt et gget pres pa salgspriserne i produktgrup-
pen Kabelfibermaterialer og kabelmaskiner i en periode med
stigende kostpriser.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger blev DKK 29,8 mio., hvilket er pa
niveau med sidste ars realiserede omkostninger pa DKK 30,0
mio.

EBIT - KVARTALER (DKK MIO.)

W 2013/14

2014/15

W 2013/14 2014/15

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
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Personaleomkostninger

Selskabets personaleomkostninger udgjorde DKK 72,9 mio. mod
DKK 64,1 mio. sidste ar. Stigningen skyldes primaert udgiftsferte
aftraedelsesomkostninger til tidligere adm. direkter med DKK
7,2 mio. Herudover er selskabets direktion i arets lgb styrket
med ansaettelse af gkonomidirekter, hvilket ligeledes har med-
fort stigende personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Selskabets samlede af- og nedskrivninger udgjorde DKK 8,4 mio.
mod DKK 9 mio. sidste ar.

Finansielle poster
De finansielle poster udviste en nettoindtaegt pa DKK 1,9 mio.
mod sidste ars nettoindtaegt pa DKK 2,0 mio.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udgjorde DKK 5,6 mio. mod DKK 12,9 mio.
sidste ar, og den samlede skatteprocent blev 23,5% mod 24,1%
sidste ar.

Balancen

Selskabets samlede balancesum pr. 31. oktober 2015 androg DKK
287,4 mio. mod DKK 300,6 mio. sidste ar. Arbejdskapitalen ud-
gjorde DKK 71,3 mio. (82,5 mio.) svarende til 31,3% (31,8%) af
arets omsaetning. Nedbringelsen af bindingen i arbejdskapitalen
kan henfares til arets faldende aktivitetsniveau, som har med-
fort vaesentlige reduktioner i tilgodehavender fra salg pr. 31.
oktober 2015 i forhold til sidste ar.

Udviklingsprojekter
Faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under
udfgrelse blev DKK 8,8 mio. mod DKK 8,9 mio. sidste ar.

Varebeholdninger

Selskabets varebeholdninger blev DKK 67,7 mio. mod DKK 62,5
mio. pr. 31. oktober 2014. Stigningen skyldes primaert ggede la-
gerbindinger i TWM produktgruppen for at kunne sikre kunderne
fornuftige leveringstider pa det stadig bredere produktprogram.

Udgiftsfarte nedskrivninger pa varebeholdninger udgjorde DKK
4,5 mio. mod DKK 1,1 sidste ar, og denne betydelige stigning
kan isaer henfares til produktgruppen Lys.

Tilgodehavender

De samlede tilgodehavender udgjorde DKK 41,5 mio. mod DKK
53,5 mio. sidste ar. Selskabets tilgodehavender fra salg faldt
til DKK 29,5 mio. mod DKK 50 mio. pr. 31. oktober 2014. Faldet
kan henfgres til omsaetningsnedgangen i fjerde kvartal 2014/15
sammenholdt med sidste ars fjerde kvartal.

Kortfristede vaerdipapirer

Selskabets vaerdipapirer udgjorde DKK 60 mio. mod DKK 10,8
mio. sidste ar og bestar af en portefglje af barsnoterede obliga-
tioner og aktier. Vaerdipapirerne er disponible for salg, og der er
indgaet aftaler med Danske Capital og Nykredit Asset Manage-
ment om en aktiv forvaltningsstrategi med lav risikotagning.
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Finansiering og kapitalberedskab

Selskabets likviditetsbidrag fra driften i 2014/15 blev DKK 23,2
mio. mod DKK 59,8 mio. sidste ar. Forskellen i de realiserede
beleb for 2014/15 og sidste ar pa DKK 36,6 (netto) skyldes pri-
meert nedgangen i EBIT med ca. DKK -29,2 mio og en gget betalt
selskabsskat i 2014/15 med DKK -10,4 mio. samt forskydning i
udviklingen i arbejdskapitalen og langfristet anden gaeld med
DKK +3 mio.

Roblons samlede investeringer i anlaegsaktiver udgjorde DKK
17,8 mio. mod DKK 7,7 mio. sidste ar og stigningen vedrerer
tilbygning i Gaerum samt tilhgrende nyt produktionsanlaeg. Inve-
stering i nye produkter har andraget DKK 2,4 mio.

Ultimo regnskabsaret udgjorde kortfristede veaerdipapirer og
nettoindestaende af likvide beholdninger DKK 115,6 mio. mod
DKK 131,7 mio. sidste ar. Desuden har selskabet en uudnyttet
kreditfacilitet pa DKK 2 mio. gennem selskabets bankforbin-
delse.

Egenkapital

Selskabets egenkapital udgjorde DKK 249,7 mio. pr. 31. oktober
2015 mod 252,8 mio. pa samme tidspunkt sidste ar. Egenkapita-
len er saledes reduceret med DKK 3,1 mio., der sammensaettes
af arets resultat pa DKK 18,4 mio., mens der er udbetalt DKK
21,5 mio. i udbytte.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for 2014/15
udbetales et udbytte pa DKK 10 pr. aktie svarende til et samlet
udbytte pa DKK 17,9 mio. og en payout ratio, der udger 97%.

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet er i november 2015 blevet mgdt med krav om betaling
af op til ca. DKK 5 mio. fra opsagt salgsagent.

Roblon har efter samrad med selskabets advokat vurderet, at
fremsatte krav ikke er underbygget. Der er pr. 31. oktober 2015
afsat DKK 0,9 mio. i arsrapporten til imgdegaelse af afvikling af
agentforholdet.

Det er ledelsens vurdering, at det afsatte belgb er tilstraekkeligt
og daekkende til imgdegaelse af krav fra salgsagenten.

Herudover er der ikke efter balancedagen 31. oktober 2015 ind-
tradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.

Forventninger til 2015/16
Ledelsen forventer beskedne vaekstrater inden for selskabets
produktgrupper.

Der forventes uaendret efterspargsel i de enkelte produktom-
rader, men offshore branchen er fortsat udfordret pa grund af
lave oliepriser.

For at understgtte en langsigtet vaekst i omsaetning og ind-
tjening er der planlagt ggede salgs- og udviklingsaktiviteter i
2015/16.

For regnskabsaret 2015/16 forventer ledelsen en omsaetning i
niveauet DKK 250 mio. og et resultat for skat i niveauet DKK 25
mio.

Ledelse og medarbejdere

Selskabet beskaeftigede den 31. oktober 2015 141 medarbej-
dere mod 143 pa samme tidspunkt sidste ar. Medarbejderne er
fordelt pa selskabets tre forretningslokationer i Frederikshavn,
Saeby og Gaerum og sammenszettes ultimo regnskabsaret af 85
timelgnnede og 56 funktionaerer. Tilsvarende for sidste ar var
fordelingen 84 timelgnnede og 59 funktioneerer.

Bestyrelsen besluttede i lgbet af regnskabsaret 2014/15 at ud-
vide direktionen med anszettelse af skonomidirekter Carsten
Michno, som tiltradte i marts 2015.

Selskabets tidligere adm. direkter Jens-Ole Sgrensen blev op-
sagt og fratradte sin stilling den 11. august 2015. Selskabets
okonomidirekter blev konstitueret som adm. direkter.

Roblon A/S har pr. 5. januar 2016 ansat Lars @stergaard (50) som
ny CEO. Lars @stergaard kommer fra en stilling som CEO i Royal
Arctic Logistics A/S.

12 / Ledelsesberetning / Regnskabsberetning



-E.

sccne0l ..
‘094-4 X

Lars @stergaard har en lang erfaring som topleder i stgrre indu-

strivirksomheder. Han er uddannet cand. merc. i international
virksomhedsgkonomi og har desuden gennemgaet relevant ud-
dannelse i management pa INSEAD og IMD.

Direktionen i Roblon A/S har fra den 5. januar 2016 bestaet af
CEO Lars @stergaard, CFO Carsten Michno og COO Kim Miiller.

Salgsaktiviteter i 2014/15

Selskabets omsaetning faldt i regnskabsaret med 12,3%. Der blev

realiseret fremgang i omsaetningen i Offshore og gvrig industri

produktgruppen, mens der i de tre gvrige produktgrupper kunne

konstateres en tilbagegang i omsaetningen sammenholdt med
sidste ar.

Eksportandelen udgjorde 96,7% mod 92,3% sidste ar.

Omsaetningen er fordelt med 59% (60%) i Europa, 20% (18%) i
Amerika og 21% (22%) i resten af verden.

OMSZETNING - FORDELT PA OMRADE

Produktgrupperne

TWM - Garn- og tovvaerksmaskiner

Produktgruppen TWM realiserede i 2014/15 en omsaetning pa
DKK 68,2 mio., hvilket er en mindre tilbagegang sammenholdt
med sidste ars niveau pa DKK 70,9 mio.

Salgsindtaget og den afledte omsaetning udviklede sig ikke

som forventet i det forste halvar af regnskabsaret 2014/15, og
saledes hidrerer ca. 38% af omsaetningen fra 1. halvar. Der var
saledes stigende salgs- og omsaetningsaktiviteter i 2. halvar af
2014/15, og det lykkedes dermed selskabet at realisere en om-
saetning pa niveau med sidste ar.

Lys - Fiberoptisk belysning og LED belysning

Der er i 2014/15 realiseret en omsztning pa DKK 24,9 mio. mod
36,4 mio. sidste ar. Nedgangen i omsaetningen skyldes hovedsa-
geligt manglende besaettelse af ledige stillinger i salgsorganisa-
tionen i dele af regnskabsaret.

Selskabet har i sidste halvdel af regnskabsaret reorganiseret

salgsorganisationen, ligesom der er foretaget nye ansattelser i
salgsfunktionen.

OMS/ETNING - FORDELT PA PRODUKTGRUPPER

 Europa
M Amerika

M Resten af verden

@ TWM - Garn- og
tovvaerksmaskiner

M Lys - Fiberoptisk
belysning og LED
belysning

H Offshore og
ovrig industri

[ Kabelfibermaterialer
og kabelmaskiner
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Offshore og ovrig industri

Produktgruppen realiserede en fremgang i omsatningen for
2014/15 til DKK 62,1 mio. mod DKK 56,3 mio. sidste ar. Denne
positive udvikling er primaert fremkommet ved enkeltstaende
store salgsordrer, som blev sikret i 2013/14 til delvis afvikling i
regnskabsaret 2014/15.

Udviklingen i produktgruppen vurderes at veere tilfredsstillende
pa baggrund af de lave oliepriser, der udfordrer offshore mar-
kedet.

Kabelfibermaterialer og kabelmaskiner

Omsaetningen faldt til DKK 72,5 mio. (96,2 mio.), hvilket skyldes
mindre salg af kabelmaskiner og midlertidige kvalitetsproblemer
pa specifikke kabelfiberprodukter. Omsaetningsnedgangen skyl-
des desuden et mindre salg til det russiske marked samt at der
over en laengere periode har manglet salgsressourcer.

Der pagar fortsat en gget konsolidering blandt producenterne af
optiske fiberkabler, og dette kombineret med en @get konkur-
rence skaber et stgrre pris- og indtjeningspres pa dele af pro-
dukterne i denne gruppe.

Roblon fik i regnskabsarets lgb godkendt nyt kabelfibermateriale
hos en af selskabets ngglekunder. Det nye materiale forventes
at gge afsaetningsmulighederne pa flere internationale marke-
der.

Akkvisitioner
Der har i labet af 2014/15 vaeret arbejdet pa to konkrete akkvi-
sitionsemner. Begge emner er imidlertid afsluttet uden resultat.

Akkvisitioner indgar fortsat som et element i selskabets fremti-
dige strategiske udvikling og vaekst.

Produktudvikling og innovation i Roblon

TWM produktgruppen har tre nye banebrydende produkter i pi-
peline. Endvidere foretages en opgradering af hele Roblons ma-
skinportefalje med henblik pa at optimere og gge maskinernes

software- og brugerfladefunktionalitet.

Roblon har i 2014/15 oprettet et laboratorium i forbindelse med
udviklingsafdelingens faciliteter pa fabrikken i Garum. Labo-
ratoriet rader over udstyr til analyse af produkt- og materiale-
egenskaber, hvilket forbedrer Roblons mulighed for dokumenta-
tion af processer og produktegenskaber.
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Roblons stgrste tovvaerks-
maskine MT99 slar alle
rekorder

Roblon har udviklet og produceret den hidtil stgrste maskine
til produktion af slaet tov. MT99 kan producere tov med en
diameter pa op til 52 mm, svarende til to tommer. Det abner
for helt nye markedsmuligheder.

MT99 slar den tidligere rekord for en Roblon tovvaerksmaskine, Der er allerede leveret en MT99 til en kunde i @stasien. Roblon
der kunne producere tovvark pa op til 44 mm i diameter. MT99 har desuden installeret en maskine i sit showroom i Frederiks-
kan levere tov, hvor diameteren er 18% storre og vaegten for- havn. Her kan kunder, der ensker at kere test af specifikke pro-
oget 40%. Dermed er tovets brudstyrke gget vaesentligt. dukter, fa mulighed for det.

Markedsmuligheder

Den nye tovvaerksmaskine er pa mange mader en hgjteknologisk
nyskabelse, der abner for nye kunder og markeder. MT99 opfyl-
der de ggede krav til tov og brudstyrke, som stilles til tovvaerks-
producenterne fra blandt andet moderne fiskeri.

E
-

e P g o i g s gin e e B A

v e i ; — - -

16 / Ledelsesberetning / Roblons storste tovvaerksmaskine MT99 slar alle rekorder



Al el e Abp ARy Adu BS A slbabgen

b kL

A

MT99 er 20 meter lang og vejer 16 tons. Maskinen demonstrerer Roblons position som udvikler og leverander af innovative og hgjtek-
nologiske produkter.
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Corporate Governance

- redeggrelse for virksomhedsledelse

0g samfundsansvar

Fondsbgrsens anbefalinger om god selskabsledelse
Nasdaq Copenhagen A/S har vedtaget et saet anbefalinger om
god selskabsledelse (Corporate Governance), som senest er
opdateret november 2014. Anbefalinger for god selskabsledelse
kan rekvireres pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemme-
side www.corporategovernance.dk.

Selskabets bestyrelse og direktion har taget detaljeret stilling
til anbefalingerne, og Roblon efterlever i al vaesentlighed anbe-
falingerne. Pa fglgende omrader har bestyrelsen og direktionen
valgt en anden praksis:

1. Samfundsansvar

Selskabet har ikke etableret en komplet politik for selskabets
samfundsansvar. Roblon lever op til lovgivning og regler i de
lande, hvor der er forretningsmaessige aktiviteter.

2. Bestyrelsens sammensatning og organisering
Grundet selskabets storrelse og kompleksitet har bestyrelsen

alene besluttet at etablere et revisionsudvalg og et akkvisitions-

udvalg. Herudover nedsaettes der ad hoc udvalg efter behov, og
senest har dette omfattet et CEO-ansaettelsesudvalg.

Der er ikke fastsat en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer,

da bestyrelsen prioriterer det enkelte medlems kapacitet, kom-

petencer og bidrag til virksomhedens ledelse.

3. Ledelsesudvalg

Med baggrund i Roblons kompleksitet, sterrelse og enkle ledel-
sesstruktur har bestyrelsen ikke fundet anledning til at ned-
saette et nominerings- eller vederlagsudvalg.

4. Oplysning om vederlagspolitikken
Selskabet giver i arsrapporten oplysninger om bestyrelseshono-
rar til formand, naestformand og gvrige medlemmer.

For direktionen afgives oplysningerne om det samlede veder-
lag. Oplysningerne afgives saledes ikke pa individuelt plan ud
fra den betragtning, at der er tale om information af personlig
karakter, som tillige vil have begranset relevans for aktionae-
rerne.

Vederlag til bestyrelse og direktion sker pa markedsbaserede
vilkar for et barsnoteret selskab af denne starrelse. Under

hensyntagen til selskabets starrelse finder bestyrelsen det ikke
relevant at udarbejde en vederlagspolitik for bestyrelse og di-
rektion.

5. Regnslkabsafleggelse, risikostyring og revision

Som anbefalet har selskabet taget stilling til etablering af en
whistleblower-ordning og har med henvisning til selskabets star-
relse og kompleksitet ikke fundet det relevant for nuvaerende.

Selskabets redeggrelse for god selskabsledelse findes detailbe-
skrevet i fuld laengde pa Roblons hjemmeside:
http://www.roblon.com/download/ CorporateGovernance2015/
corporate_governance_rev7_nov_2014.pdf

Interne kontrol- og risikostyringssystemer

Bestyrelse og direktion i Roblon har det overordnede ansvar for
selskabets risikostyring og interne kontroller i forbindelse med

regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder overholdelse af rele-
vant lovgivning og andre reguleringer i relation til regnskabsaf-
laeggelsen.

Selskabets risikostyring og interne kontroller er udformet med
henblik pa at undga vaesentlige fejl og mangler i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen. Bestyrelsen/revisionsudvalget og di-
rektionen vurderer lgbende risici og interne kontroller i forbin-
delse med selskabets aktiviteter og deres eventuelle indflydelse
pa regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Selskabets kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rime-
lig, men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig brug af akti-
ver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen bliver undgaet.

Kontrolmiljo

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt selskabets organi-
sationsstruktur, risikoen for besvigelser og tilstedeveaerelsen af
interne regler og retningslinjer.

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender overord-
nede politikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige omrader
i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Bestyrelsen
har vedtaget politikker, manualer, procedurer mv. inden for
vaesentlige omrader vedrgrende regnskabsaflaeggelsen, og de
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vedtagne politikker, manualer og procedurer er tilgaengelige pa
selskabets intranet.

Direktionen kontrollerer jaevnligt overholdelsen af relevant lov-
givning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen og rapporterer herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Minimum én gang arligt laver bestyrelsen en overordnet vurde-
ring af risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen.
Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen
for besvigelser og til de foranstaltninger, der bliver taget med
henblik pa at reducere og/eller helt fjerne disse risici. | den
forbindelse bliver ledelsens eventuelle incitament/motiv for
regnskabsmanipulation eller anden besvigelse diskuteret.

Revision

Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighedens interesser
bliver der pa den arlige ordinaere generalforsamling valgt et
statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling.
Revisorerne aflaegger rapport til den samlede bestyrelse en gang
om aret og derudover umiddelbart efter konstatering af even-
tuelle forhold, som bestyrelsen bgr forholde sig til. Revisorerne
deltager i bestyrelsesmgder, bl.a. i forbindelse med vedtagelse
af arsrapporten.

Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager
bestyrelsen i samrad med direktionen en vurdering af revisors
uafhaengighed, kompetencer mv.

Risikofaktorer

Konjunkturforhold

Roblon felger lebende udviklingen af konjunkturforholdene, da
udsving i forholdene har en vaesentlig indflydelse pa selskabets
ogkonomiske resultater.

Generelt set er der en god spredning af produkter og markeder.
Endvidere rettes aktiviteterne mod flere forskellige kundeomra-
der pa det globale marked.

Finansielle risici
Disse risici er omtalt i note 23.

Miljeforhold

Roblons produktionsenhed i Gaerum er miljgcertificeret efter
ISO 14001 og har ikke afledning fra processer, der belaster det
eksterne vandmiljg, og emission til luft er begraenset og kon-
trolleres lgbende.

Roblons produktionsenhed i Seeby anvender ingen specielt
miljebelastende produktionsprocesser, hvilket betyder, at den
eksterne miljgbelastning er staerkt begraenset og hovedsageligt
er relateret til energiforbruget i forbindelse med belysning, op-
varmning og maleproces. Der anvendes ligeledes energi til kon-
trol af lysgivere, og der er en meget begrasnset emission til luft
i forbindelse med limprocessen ved fremstilling af fiberbundter i
forbindelse med lysproduktionen.

Forsikringsforhold

Selskabets politik er at forsikre mod risici, der kan true den
gkonomiske stilling. Udover de lovpligtige forsikringer er der
tegnet forsikringer mod produktansvar og driftstab. Ejendom-
me, driftsmateriel og varelagre er pa all-risk basis forsikret til
genanskaffelsespris.

Finansielt beredskab

Roblon har et staerkt finansielt beredskab og finansierer selv alle
aktiviteter over driften. Roblon har endvidere en uudnyttet lg-
bende kreditramme, og yderligere finansielle midler kan tilferes
ved optagelse af lan mod sikkerhed i selskabets aktiver.

Ledelsesorganer

Bestyrelsens sammenstning

Bestyrelsens samlede profil kan karakteriseres som en bred og
international forretningserfaring med faglige kompetencer, bl.a.
inden for udvikling og innovation, produktion, salg og marketing
samt gkonomi. Bestyrelsens samlede profil vurderes at svare til
selskabets behov, og bestyrelsen vurderer lebende behovet for
eventulle andringer i bestyrelsens kompetencer. Bestyrelses-
medlemmerne holder sig aktivt orienteret om Roblon og andre
generelle forhold af betydning for selskabet.

Valg af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen er en ret-
tighed, som de danske medarbejdere har ifelge dansk selskabs-
lovgivning. De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal
repraesentere, hvad der svarer til halvdelen af de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Pa det seneste valg i
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2015 medferte dette valg af to medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer, som fungerer pa samme vilkar som de gvrige
bestyrelsesmedlemmer, men i henhold til selskabslovgivningen
er valgt for fire ar ad gangen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Der foreligger en forretningsorden for bestyrelsen i Roblon.

Den gennemgas en gang arligt af den samlede bestyrelse med
henblik pa opdatering. Forretningsordenen fastlaegger bl.a. et
arshjul med fastlagte emner, retningslinjer for bestyrelsen i for-
hold til direktionen, samt bestyrelsesformandens, naestforman-
dens og udvalgsformandens opgaver og pligter.

Revisionsudvalg

| overensstemmelse med revisorlovens 831 har selskabet etable-
ret et revisionsudvalg, hvis funktioner varetages af den samlede
bestyrelse. Bestyrelsens naestformand er formand for revisions-
udvalget, der holder kvartalsvise mader.

Revisionsudvalgets opgaver bestar af, at:
= overvage regnskabsaflaggelsesprocessen

= overvage om virksomhedens interne kontrolsystem og risiko-
og styringssystemer fungerer effektivt

= overvage den lovpligtige revision af arsrapporten og

= overvage revisors uafhangighed

Der har i 2014/15 vaeret fokus pa selskabets interne kontrol-
miljg, samt IT-forhold og sikkerhed.

Samfundsansvar

Roblon har etableret en raekke centrale CSR del-politikker, og
overordnet er der fastsat en CSR-politik ud fra felgende veer-
dier:

m  Selskabet efterlever og fremmer menneskerettighederne
ligesom der stilles krav til Roblons leverandgrer om at over-

holde menneske- og arbejdstagerrettighederne.

m  Selskabet skaber de bedste rammer for medarbejderne ved
at sikre et fysisk og psykisk velfungerende arbejdsmiljg.

= Der anvendes miljgoptimerede teknologier, og der fokuseres
lebende pa nedbringelse af energi til fremstillingsproces-

serne.

m  Selskabet tilstraeber at reducere muligheden for terror og
hvidvask.

= Der arbejdes pa et aktivt sundhedsfremmende arbejdsmiljg.

m  Selskabet samarbejder med leveranderer om at forbedre
sociale og miljemaessige forhold.

m  Selskabet arbejder systematisk med milje- og klimaledelse.

| labet af regnskabsaret 2014/15 er der opnaet en bedre forsta-
else, og et engagement blandt medarbejdere og kunder.

Selskabet tager et samfundsansvar, som skaber vaerdi for bade
virksomhed og kunder.

Roblon har fortsat sin fokusering pa baeredygtighed og gren om-
stilling ved genanvendelse af affald.

Ved anskaffelse af udstyr til fremstillingsprocesser taenkes i bae-
redygtighed.

Der er gennemfert kundeaudits, medarbejderundersegelser og
lignende, der understatter selskabets CSR politik.

Kvalitetspolitik

Roblon vil fremsta som en velanskreven, udviklingsorienteret
og palidelig leverander, hvis ydelser til stadighed lever op til
kundernes forventninger. Selskabet forpligter sig til altid at
overholde relevante krav fra vore partnere, herunder kunder
og myndigheder. Selskabets produktionsfacilitet i Gaerum er ISO
9001 certificeret, men hele organisationen arbejder efter de
etablerede procedurer og standarder i h.t. 1ISO 9001.

Selskabet omsaetter sin politik ved, at

= gennemfgre ad hoc malinger af overholdelse af leveringsti-
der til kunderne.

m  foretage en effektiv reklamationsbehandling med lebende
registrering.

= antallet af igangvaerende kvalitetsforbedringsforslag regi-
streres og falges systematisk.

= gennemfere kundetilfredshedsanalyser.

| 2014/15 er organisationen i et starre omfang blevet opmaerk-
som pa at @ge kundernes tilfredshed gennem korte svartider,
tillidsskabende dialog, praecisering af Roblon’s formaen, og
overholdelse af aftaler og leveringstider.

Miljgpolitik

Roblon gnsker at optraede som en miljebevidst virksomhed, som
forpligter sig til gennem sine aktiviteter og labende skaber en
miljerigtig udvikling under hensyntagen til naturens ressourcer,
lovkrav og avrige relevante bestemmelser, som selskabet er
underlagt. Selskabets produktionsfacilitet i Gaerum er 1SO 14001
certificeret.

Selskabet omsaetter sin politik ved, at

= registrere energiforbrug af el og gas for at sikre en effektiv
kontrol af forbruget i produktionen.

= foretage lgbende kontrol og opfslgning pa spild i produktio-
nen.
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= vurdere de miljgmaessige konsekvenser for selskabet og kun-

derne ved anvendelse af nye materialer.

= medarbejdere eller andre der arbejder pa vegne af Roblon
informeres om selskabets miljgpolitik og miljgledelsessy-
stem.

Roblon har i regnskabsarets lgb arbejdet pa fortsat at forebygge
og reducere selskabets eksterne miljebelastning bl.a. ved at
sikre, at nye investeringer er energieffektive.

Arbejdsmiljgpolitil

Et godt arbejdsmilje hos Roblon anses af bade ledelse og med-
arbejdere for at vaere en vigtig forudsaetning for, at selskabet
over for kunderne og andre samarbejdspartnere kan optraede
pa en professionel og ordentlig made. Der er pa Roblons 3 lo-
kaliteter en sikkerhedsorganisation, sammensat som kraevet i
gaeldende regler i Arbejdsmiljeloven.

Selskabet omsaetter sin politik ved, at

m  der er etableret en sikkerhedsorganisation og systemer, som
tilsikrer dokumentation, implementering og vedligeholdelse
af arbejdsmiljasystem.

= medstyrende grupper minimum en gang arligt diskuterer
arbejdsmiljeet.

= der folges lebende op pa sygefravaeret og evt. arbejdsmiljg-
relateret fraveer afdakkes herigennem.

= selskabet informerer medarbejdere om resultater pa omra-
det.

Selskabet har i 2014/15 opretholdt og videreudviklet et sikkert
og sundt arbejdsmiljg. Der har vaeret arbejdsskader i arets lagb,
men ingen med alvorlige konsekvenser for involverede medar-
bejdere.

Den kensmassige sammensatning af ledelsen

Det er Roblons politik at ga ind for mangfoldighed blandt med-
arbejderne og herunder, at en tilnaermelsesvis ligelig forde-

ling af kennene bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker
selskabets performance og konkurrenceevne. Selskabet har i
forbindelse med nye rekrutteringer i arets lgb vaeret bevidst om
gnsket om ansaettelse af det underrepraesenterede ken. Der har
imidlertid ikke vaeret kvalificerede kandidater af det underre-
praesenterede kgn i det enskede omfang til de ledige lederstil-
linger, der gennem aret skulle besaettes.

Roblon har saledes opstillet falgende maltal for andel af det un-
derrepraesenterede ken.

Maltal for kensmaessig sammensaetning i 2018

Bestyrelse:
Andel af det underrepraesenterede kgn 40%
Andel pr. 31.10.2015 33%

Topledelse/direktion:
Andel af det underrepraesenterede kgn 25%
Andel pr. 31.10.2015 0%

Mellemledelse:
Andel af det underrepraesenterede kgn 25%
Andel pr. 31.10.2015 10%
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Aktionaerinformation

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital bestar af 27.775 A-aktier a DKK 200 og
1.510.400 B-aktier a DKK 20. Alle B-aktierne er omsaetnings-
papirer og frit omsattelige og noteret pa Nasdaq Copenhagen
A/S under kortnavn RBLN B fondskode DK0060485019. B-aktien
indgar under indeks Small Cap.

Folgende aktionaerer besidder aktier, som enten er tillagt
mindst 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder, eller hvis paly-
dende udggr mindst 5% af aktiekapitalen:

Ejerandel Stemme
% andel %

ES Holding Frederikshavn ApS,

Bagevej 11, 8370 Hadsten 25,1 68,8
FMS Investeringsradgivning A/S,

@stergade 27b, 7400 Herning 6,9 2,9
Fundamental Invest,

Falkoner Alle 53, 3., 2000 Frederiksberg 5,3 2,2

Roblon A/S indgar i koncernregnskabet for ES Holding Frederiks-
havn ApS, hvilket er offentligt tilgaengeligt hos Erhvervsstyrel-
sen.

Egne aktier

Selskabet kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse
erhverve egne aktier op til 10 % af aktiekapitalen. Bemyndigel-
sen er geeldende indtil 30/6 2016 for selskabet til kab af egne
aktier op til 10% af aktiekapitalen og til en pris, der hgjst ma
afvige 10% fra den senest beregnede kurs for alle handler forud
for erhvervelsen.

Bestyrelsen vil anmode om fornyet bemyndigelse pa generalfor-
samlingen den 25. februar 2016.

Kursudvikling

Primo 2014/15 var kursen 286, mens kursen pr. 31. oktober 2015
var 243. Den samlede markedsvaerdi af selskabets noterede ak-
tier pr. 31. oktober 2015 udgjorde DKK 367 mio.

KURSUDVIKLING

400 -
250 -
100 -

TSI TSI IS I IS ST ST ST

Kursudviklingen over de seneste 5 ar fremgar af ovenstaende
oversigt.

Kapitalstyring
Soliditeten i Roblon udgjorde 87% (84%) pr. 31. oktober 2015.

Selskabet tilstraeber at give aktionaererne et lgbende afkast af
deres investering under hensyntagen til forngden konsolidering
af egenkapitalen som grundlag for Roblons fremtidige udvikling.
Bestyrelsen indstiller, at der for 2014/15 udbetales et udbytte
pa DKK 10 pr. aktie, svarende til et samlet udbytte pa DKK 17,9
mio. svarende til en payout ratio pa 97.
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Selskabsoplysninger

Bestyrelse

Direkter Jorgen Kjar Jacobsen (formand)

- fadt 1952, indtradt i bestyrelsen 2014

Seerlige kompetencer: Erfaring fra topledelse af barsnoteret
virksomhed samt bestyrelseserfaring. Uafhaengighed: Opfylder
Komiteen for god Selskabsledelses definition af uafhaengighed

Lektor Ole Krogsgaard (naestformand)

- fodt 1947, indtradt i bestyrelsen 2002

Seerlige kompetencer: Kompetencer fra det naturvidenskabelige
fagomrade

Uafhaengighed: Opfylder ikke Komiteen for god Selskabsledelses
definition af uafhaengighed, grundet aegteskab med A-aktionaer-
Formand for Roblons revisionsudvalg

Group Senior Vice President Peter Sloth Vagner Karlsen

- fodt 1963, indtradt i bestyrelsen 2011.

Seerlige kompetencer: Ledelseskompetencer fra global koncern
inden for omraderne; koncernproduktudvikling, -produktion,
-kvalitet

Uafhaengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses
definition af uafhaengighed

Director of Int. Sales, Marketing & HR Birthe Tofting

- Fadt 1958, indtradt i bestyrelsen 2012.

Saerlige kompetencer: Ledelseskompetencer fra international
koncern inden for omraderne; HR, salg og marketing.
Uafhaengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses
definition af uafhaengighed

Kontorassistent Nita Svendsen *)
- fedt 1972, indtradt i bestyrelsen 2015.
Seaerlige kompetencer: Branchemaessige kompetencer

Udviklingsingenigr Hans Martin Kirkegaard *)
- fadt 1965, indtradt i bestyrelsen 2015

Seerlige kompetencer: Branchemaessige kompetencer

*) valgt af medarbejderne

Ledelsen for Roblon A/S set fra venstre: Kim Miller, Hans Martin Kirkegaard, Carsten Michno, Nita Svendsen,
Jorgen Kjaer Jacobsen, Birthe Tofting, Ole Krogsgaard, Peter Sloth Vagner Karlsen.

Fravaerende pa billedet er CEO Lars @stergaard.
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Direktion

Adm. direkter (CEO) Lars @stergaard
- fedt 1965, ansat i Roblon i 2016.

@konomidirekter (CFO) Carsten Michno
- fedt 1970, ansat i Roblon i 2015.

Teknisk direktar (CO0) Kim Miiller
- fedt 1969, ansat i Roblon i 1992.

Bestyrelses- og direktionsmedlemmernes gvrige
ledelseshverv

I henhold til Arsregnskabslovens § 107 om gvrige ledelseshvery,
der beklaedes af bestyrelses og direktionsmedlemmerne i
Roblon Aktieselskab, er oplyst falgende:

Jorgen Kjzer Jacobsen
Aktieselskaber:

Gabriel Holding A/S (F)
Nordjyske Holding A/S (F)
Mekoprint A/S (F)

PN Beslag A/S (F)

Dolle A/S (F)

MEDF Holding A/S (F)

BKI foods A/S (B)

Raskier A/S - (D) og (B)

Erhvervsdrivende fonde:
Mads Eg Damgaards Familiefond (F)
Aalborg Stiftstidendes Fond (F)

Peter Sloth Vagner Karlsen

Grundfos Holding A/S, Global Development & Engineering,
Group Senior Vice President (D)

Sparekassen Vendsyssels Fond Hals (B)

Birthe Tofting

VOLAA/S, Director of International Sales, Marketing & HR (D)
E V Metalvaerk A/S (B)

CRECEAA/S (B)

CRECEA Fonden (B)

F = Formand for bestyrelsen;
B = Bestyrelsesmedlem; D = Direktgr

Bestyrelsens aktiebesiddelser
Antal aktier pr. 31. oktober 2015:

Jorgen Kjaer Jacobsen 475 stk.

Ole Krogsgaard 30 stk., (Birgitte Krogsgaard 86 stk.)
Peter Sloth Vagner Karlsen 395 stk.

Birthe Tofting O stk.

Nita Svendsen O stk.

Hans Martin Kirkegaard 125 stk.

Direktionens aktiebesiddelser
Antal aktier pr. 31. oktober 2015:

Lars @stergaard O stk.
Carsten Michno 0 stk.
Kim Miiller 205 stk

Revision

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Goteborgvej 18

9200 Aalborg SV

Advokat

Advokatfirmaet Hjulmand & Kaptain
Havnepladsen 7

9900 Frederikshavn

Bankforbindelse

Danske Bank
Finanscenter Jylland Nord
9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. november 2014 - 31. oktober
2015 for Roblon A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske op-
lysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. oktober 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. november 2014 - 31. okto-
ber 2015.

Frederikshavn, den 14. januar 2016

Direktion

/W/ A

Lars Qstergaard Carsten Michno

Adm. direkter @konomidirektar

Bestyrelse

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en ret-
visende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stil-
ling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kim Miiller
Teknisk direktar

ot [ byl Dttt

Jorgen Kjaer Jacobsen
Formand

Ole Krogsgaard
Naestformand

g

Nita Svendsen
Medarbejdervalgt

Birthe Tofting

a4 7 /

Peter Sloth Vagner Karlsen

fow 7

Hans Martin- T
Medarbejdervalgt
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Den uafhzengige revisors

erklaeringer

Til kapitalejerne i Roblon A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Roblon A/S for regnskabsaret
01.11.2014 - 31.10.2015, der omfatter resultatopggrelse, to-
talindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,
for selskabet. Arsregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,

der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valg-
te revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt den samlede praesen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.10.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrgmme for regnskabsaret 01.11.2014 - 31.10.2015 i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bersnoterede
selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den gennemfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 14. januar 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR DK 33 96 35 56

Lo(s; Biner Soversen //é‘&//’/’['/(

Lars Birner Segrensen Torben Toft Kristensen

Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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Roblon produkter bliver
anvendt til Offshore olie- og
gasindustrien worldwide
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Arsregnskab
2014/2015



Resultatope@relSe e e s oo

t.kr. Note 2014/15 2013/14
Nettoomsaetning 3 227.683 259.787
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 4 5.550 2.360
Andre driftsindtaegter 5 257 856
Vareforbrug 6 -100.168 -108.616
Andre eksterne omkostninger 7 -29.846 -29.985
Personaleomkostninger 8 -72.925 -64.088
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver -8.444 -9.008
Resultat af primeer drift 22.107 51.306
Finansielle indtaegter 9 1.922 1.977
Resultat for skat 24.029 53.283
Skat af arets resultat 10 -5.647 -12.850
Arets resultat 18.382 40.433
Forslag til resultatdisponering:
Overfort resultat 500 18.975
Foreslaet udbytte 17.882 21.458
18.382 40.433
Resultat pr. aktie (EPS) 11 10,3 22,6
Resultat pr. aktie, udvandet (DEPS) 11 10,3 22,6
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Totalindkomstopggrelse

for perioden 1. november 2014 - 31. oktober 2015

t.kr. Note 2014/15 2013/14
Arets resultat 18.382 40.433
Anden totalindkomst:

Poster, som kan blive omklassificeret til resultatopgerelsen

Dagsveerdiregulering af finansielle aktiver disponible for salg -28 -19
Skat af anden totalindkomst 10 7 5
Anden totalindkomst -21 -14
Arets totalindkomst 18.361 40.419
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Balance ... oo

t.kr. Note 2014/15 2013/14

Langfristede aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4.806 4.292
Udviklingsprojekter under udferelse 3.954 4.569
Immaterielle aktiver 12 8.760 8.861
Grunde og bygninger 36.771 33.638
Produktionsanlaeg og maskiner 15.628 5.296
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.127 288
Materielle aktiver under udferelse 272 4.854
Materielle aktiver 13 53.798 44.076
Langfristede aktiver i alt 62.558 52.937

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger 14 67.702 62.506
Tilgodehavender fra salg 15 29.542 50.002
Andre tilgodehavender 2.605 3.266
Tilgodehavende selskabsskat 22 8.901 0
Periodeafgraensningsposter 486 206
Tilgodehavender 41.534 53.474
Kortfristede veaerdipapirer 16 59.997 10.773
Likvide beholdninger 17 55.639 120.941
Kortfristede aktiver i alt 224.872 247.694
Aktiver i alt 287.430 300.631
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Balance ... oo

t.kr. Note 2014/15 2013/14
Egenkapital

Aktiekapital 18 35.763 35.763
Andre reserver 19 676 697
Overfort resultat 213.285 216.361
Egenkapital i alt 249.724 252.821
Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 20 4.474 3.793
Andre hensatte forpligtelser 21 300 177
Anden gaeld 23 3.849 0
Langfristede forpligtelser i alt 8.623 3.970
Kortfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.759 20.630
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag) 22 0 10.349
Anden gaeld 23 15.324 12.861
Kortfristede forpligtelser i alt 29.083 43.840
Forpligtelser i alt 37.706 47.810
Passiver i alt 287.430 300.631
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Egenkapital og udbytte

Andre Overfert  Egenkapital

Aktiekapital reserver resultat ialt

Egenkapital 31.10 2013 35.763 711 193.810 230.284
Arets resultat 40.433 40.433
Anden totalindkomst -14 -14
Totalindkomst for regnskabsaret -14 40.433 40.419
Udloddet udbytte -17.882 -17.882
Egenkapital 31.10 2014 35.763 697 216.361 252.821
Arets resultat 18.382 18.382
Anden totalindkomst -21 -21
Totalindkomst for regnskabsaret -21 18.382 18.361
Udloddet udbytte -21.458 -21.458
Egenkapital 31.10 2015 35.763 676 213.285 249.724
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Pengestramsopgarelse

for perioden 1. november 2014 - 31. oktober 2015

t.kr. 2014/15 2013/14
Resultat af primeaer drift (EBIT) 22.107 51.306
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver -257 -856
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver 8.444 9.008
/ndring i varebeholdninger -5.196 -6.021
/ndring i tilgodehavender 20.841 13.654
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 123 62
/ndring i langfristet anden geeld 3.849 0
/ndring i kortfristede forpligtelser -4.407 4.479
Pengestremme fra primeaer drift 45.504 71.632
Modtagne finansielle indbetalinger 1.922 1.977
Betalt selskabsskat -24.209 -13.787
Pengestremme fra drift 23.217 59.822
Investering i immaterielle aktiver -2.448 -2.292
Investering i vaerdipapirer -49.252 0
Keb af materielle aktiver -15.675 -6.653
Salg af materielle aktiver 314 1.267
Pengestremme fra investeringer -67.061 -7.678
Betalt udbytte -21.458 -17.882
Pengestremme fra finansiering -21.458 -17.882
/ndring i likvider -65.302 34.262
Likvider ved arets begyndelse 120.941 86.679
Likvider ved arets slutning 55.639 120.941
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Roblon A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Ars-
rapporten for Roblon A/S for 2014/15 er aflagt i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards, som er
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrap-
porter for bgrsnoterede selskaber, jf. oplysningskrav til arsrap-
porter for bgrsnoterede virksomheder fra Nasdaq Copenhagen
A/S og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabs-
loven.

Selskabets regnskab aflaegges i danske kroner (DKK), som er sel-
skabets funktionelle valuta.

Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske kostpriser, bortset
fra regnskabsposter, hvor IFRS kraever maling til dagsvaerdi. Den
anvendte regnskabspraksis er anvendt konsistent i regnskabsaret
og for sammenligningstallene.

Den anvendte regnskabspraksis fremgar i sin helhed af note 29.

Effekten af regnskabsregulering

IASB har udsendt en raekke nye standarder, a&ndringer til eksi-
sterende standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er
tradt i kraft, men som vil traede i kraft 2015/16 eller senere.
Nye og andrede standarder implementeres pa ikrafttraedelses-
datoen.

Det er ledelsens vurdering, at anvendelse af de andrede stan-
darder og fortolkningsbidrag ikke vil fa vaesentlig indvirkning

pa arsrapporten for de kommende regnskabsar, men ledelsens
analyse af effekten af implementering af IFRS 15: Revenue from
Contracts with Customers er endnu ikke afsluttet.

Vaesentlig regnskabspraksis

Ved udarbejdelse af regnskabet foretager ledelsen en raekke
regnskabsmaessige vurderinger, der danner grundlag for praesen-
tation, indregning og maling af selskabets aktiver og forpligtel-
ser. De vaesentligste regnskabsmaessige vurderinger fremgar af
note 2.

2. Usikkerheder og sken

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis som beskrevet i
note 29 er det nedvendigt, at ledelsen foretager vurderinger og
sken, samt opstiller forudsaetninger for den regnskabsmaessige
veerdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan ud-
ledes af andre kilder.

Mange regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed, men kun
skennes. Sadanne skgn omfatter vurderinger pa baggrund af

de seneste oplysninger, der er til radighed pa tidspunktet for
regnskabsaflaeggelsen. De foretagne sken og de underliggende
forudsaetninger revurderes lgbende. £ndringer til foretagne

regnskabsmaessige sken indregnes i den regnskabsperiode, hvori
andringen finder sted, og i fremtidige regnskabsperioder, hvis
andringen bade pavirker den periode hvori andringen finder
sted, og efterfelgende regnskabsperioder

Vaesentlige regnskabsmaessige skean

| forbindelse med den praktiske anvendelse af den beskrevne
regnskabspraksis foretager ledelsen vaesentlige regnskabsmaes-
sige sken og vurderinger, der kan have en betydelig indflydelse
pa arsrapportens aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Le-
delsen baserer sine skan pa historiske erfaringer samt en raekke
andre forudsaetninger, der vurderes at vaere rimelige under de
givne omstaendigheder. Resultatet heraf danner grundlaget for
de rapporterede regnskabsmaessige vaerdier af aktiver og for-
pligtelser samt for de rapporterede indtaegter og omkostninger,
som ikke umiddelbart fremgar af andet dokumentationsmate-
riale. De faktisk realiserede resultater kan afvige fra disse skan
indregnet pr. balancedagen. Folgende regnskabsmaessige skan
vurderes at vaere vaesentlige for regnskabet.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger aktiveres farst nar den tekniske og kom-
mercielle gennemfgrlighed af projekterne er etableret. Feerdig-
gjorte som igangvaerende udviklingsprojekter testes pa balance-
dagen for nedskrivningsbehov. Udviklingsprojekter er baseret pa
fremtidige forventninger til kunde- og markedseftersporgsel.

Produkternes forventede levetid fastlaegges i forbindelse med
aktiveringen af udviklingsomkostninger. Det er ledelsens vurde-
ring, at afskrivningsperioden saedvanligvis vil vaere 5 ar.

Udviklingsprojekternes vaerdi i balance udggr DKK 8,8 mio. pr.
31. oktober 2015 (DKK 8,9 mio. pr. 31. oktober 2014).

Varebeholdninger

Den skgnsmaessige usikkerhed ved varebeholdninger relaterer
sig til nedskrivning til nettorealisationsvaerdi. Lagerbeholdninger
nedskrives efter selskabets nedskrivningspraksis, der omfatter
en vurdering af lagerbeholdningernes omsaetningshastighed og
mulige tab som fglge af ukurans, kvalitetsproblemer og gkono-
miske konjunkturer. Varebeholdningers vaerdi i balancen udger
DKK 67,7 mio. pr. 31. oktober 2015 mod DKK 62,5 mio. sidste
ar. Samlet lagernedskrivning pr. 31. oktober 2015 andrager DKK
14,2 mio. (DKK 10,3 mio. pr. 31. oktober 2014), og forggelsen
kan isaer henfares til produktgruppen Lys.

Tilgodehavender

Ledelsen skanner over boniteten af tilgodehavender pa balan-
cedagen ud fra en individuel vurdering af de enkelte debitorers
betalingsevne. Selskabet sikrer i vasentligt omfang sine tilgode-
havender fra salg ved remburs, anden sikkerhed stillet af tred-
jemand eller kreditforsikring. Vaerdien af tilgodehavender fra
salg er opfert i balance pr. 31. oktober 2015 med DKK 29,5 mio.
(DKK 50 mio. pr. 31. oktober 2014).
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3. Segmentoplysninger

Oplysninger gives pa ét segment med omsaetning fordelt pa 4 produktgrupper.

Produktgruppe

TWM (twistere, windere og tovvaerksmaskiner) 68.162 70.870

Lys 24.918 36.399

Offshore og @vrig industri 62.062 56.332

Kabelfibermaterialer og kabelmaskiner 72.541 96.186

| alt 227.683 259.787

Omsaetningsfordeling pa geografiske omrader:

Danmark 7.441 20.097

Storbritannien 37.494 33.255

@vrige Europa 89.131 101.511

Asien 45.036 58.199

Amerika 48.581 46.725

I alt 227.683 259.787

Selskabets anlaegsaktiver er alene placeret i Danmark.

Ud af selskabets samlede omsaetning hidrerer DKK 23,8 mio. (2013/14 DKK 21,4 mio.) fra salg

til selskabets vaesentligste kunde. Salget til denne kunde tegner sig saledes for mere end 10%

af selskabets samlede nettoomsaetning.

4, Arbejde udfgart for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning opfert under immaterielle aktiver, jf. note 12 1.667 1.724

Arbejde udfert for egen regning opfert under materielle aktiver, jf. note 13 3.883 636

| alt 5.550 2.360

5. Andre driftsindt=gter

Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver 523 856

Indregnet i resultatopgerelsen under personaleudgifter -136 0

Indregnet i resultatopgerelsen under vareforbrug -130 0

lalt 257 856

6. Vareforbrug

Vareforbrug 96.429 108.256

Nedskrivning af varebeholdninger 4.513 1.057

Tilbagefersel af nedskrivninger af varebeholdninger -644 -697
100.298 108.616

Materialer indregnet under andre driftsindtaegter, jf. note 5 -130 0

lalt 100.168 108.616
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7. Andre eksterne omkostninger

Afholdte eksterne omkostninger 30.627 30.553
Heraf aktiveret vedrerende afholdte eksterne omkostninger -781 -568
I alt 29.846 29.985

Supplerende oplysninger
Produktudviklingsomkostninger

Afholdte produktudviklingsomkostninger for egen regning for aktivering 12.785 12.284
Heraf vaerdi af eget arbejde opfert under aktiverne -1.667 -1.724
Heraf aktiveret vedrerende afholdte eksterne omkostninger -781 -568
Indregnet i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger og personaleomkostninger 10.337 9.992

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision af arsregnskabet 209 206
Honorar for andre erklaringsopgaver med sikkerhed 7 5
Skatteradgivning 18 33
Honorar for andre ydelser 235 164
lalt 469 408

8. Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar til formand 250 250
Bestyrelseshonorar til naestformand 120 120
Bestyrelseshonorar til gvrige medlemmer 320 340
Gager og pension direktion 10.755 2.865
Gager og lgnninger 56.855 55.793
Bidragsbaserede pensioner avrige 4.397 4.360
Andre omkostninger til social sikring 1.270 1.261
Omkostningsrefusion modtaget fra offentlige myndigheder -906 -901

73.061 64.088
Lon og gager indregnet under andre driftsindtaegter, jf. note 5 -136 0
l alt 72.925 64.088

Hertil kommer fri bil til radighed for direktionen, vaerdi 663 t.kr. (2013/14 - 207 t.kr.), hvoraf
400 t.kr. vedrerer aftraedelsesforpligtigelse til tidligere adm. direkter afsat pr. 31. oktober 2015.

| gager til direktion er der indregnet ca. 6.800 tkr. i aftraedelsesgodtgerelse til tidligere adm.
direkter. Belgbet er indregnet som gaeldsforpligtelse 31. oktober 2015.

Selskabet har alene bidragsbaserede pensionsordninger og indbetaler lgbende bidrag til et
uafhaengigt pensionsselskab og har ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i
rente, inflation, dedelighed, invaliditet m.v. for sa vidt angar det belgb, der til sin tid skal udbe-
tales til medarbejderen.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 139 138
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9. Finansielle indt=gter
Andre renteindtaegter 300 703
Renter af tilgodehavender 36 110
Aktieudbytte 37 0
Renter af obligationer 422 424
Renteindtaegter og aktieudbytte 795 1.237
Valutakursgevinst og -regulering (netto) 1.127 740
lalt 1.922 1.977
10. Skat af arets resultat
Aktuel skat 4.959 13.207
Regulering af udskudt skat 681 -362
5.640 12.845
Heraf skat af anden totalindkomst 7 5
Skat af arets resultat 5.647 12.850
Skat af arets resultat forklares saledes:
Beregnet skat af resultat fer skat, 23,5% / 24,5% 5.647 13.054
Skatteeffekt af:
Effekt af aendret skatteprocent i Danmark -1 -58
Ikke-fradragsberettigede poster 14 31
Kildeartsbegraensende tab 0 -147
Forhgjet skattemaessigt afskrivningsgrundlag (115%) -21 -30
@vrige reguleringer 8 0
I alt 5.647 12.850
Effektiv skatteprocent (%) 23,5 24,1
Skat af anden totalindkomst, 7 t.kr. (2013/14 5 t.kr.) vedrerer skat af aktiver disponible for salg.
11. Resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat 18.382 40.433
Antal A-aktier & 200 kr. 27.775 27.775
Antal B-aktier a 20 kr. 1.510.400 1.510.400
Resultat pr. A-aktie 102,8 226,1
Resultat pr. B-aktie 10,3 22,6
Antal aktier pavirkes ikke af aktieoptioner eller andet, der pavirker det udvandede resultat pr. aktie.
Udvandet resultat pr. A-aktie 102,8 226,1
Udvandet resultat pr. B-aktie 10,3 22,6
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Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse

12. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.11.2014 14.881 4.569
Tilgang af egenudviklede aktiver 2014/15 0 1.667
Tilgang i gvrigt 2014/15 0 781
Afgang 2014/15 -1.572 -616
Overfarsler 2014/15 2.447 -2.447
Kostpris 31.10.2015 15.756 3.954
Af- og nedskrivninger 01.11.2014 10.589 0
Nedskrivning 2014/15 0 616
Arets afskrivninger 1.933 0
Tilbagefersel ved afgang -1.572 -616
Af- og nedskrivninger 31.10.2015 10.950 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.10 2015 4.806 3.954
Kostpris 01.11.2013 11.606 5.552
Tilgang af egenudviklede aktiver 2013/14 0 1.724
Tilgang i evrigt 2013/14 0 568
Overforsler 2013/14 3.275 -3.275
Kostpris 31.10.2014 14.881 4.569
Af- og nedskrivninger 01.11.2013 6.744 0
Nedskrivning 2013/14 1.572 0
Arets afskrivninger 2.273 0
Af- og nedskrivninger 31.10.2014 10.589 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.10.2014 4.292 4.569

Bortset fra igangvaerende udviklingsprojekter anses alle andre immaterielle anlaegsaktiver for at have bestemmelige brugstider, som

aktiverne afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i note 29.

Udviklingsprojekter testes arligt for vaerdiforringelse. Der er i indevaerende ar opgjort et nedskrivningsbehov pa 616 t.kr., som er til-
knyttet specifikt udviklingsprojekt i produktgruppen Lys, som ikke laengere vurderes kommercielt attraktivt at faerdiggere.
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Andre anleeg, Materielle
Grunde Produktions- drifts- aktiver
og byg- anlaeg og materiel under
ninger maskiner  oginventar udferelse

13. Materielle aktiver
Kostpris 01.11.2014 84.218 81.891 8.326 4.854
Tilgang af egenudviklede aktiver 2014/15 0 3.883 0 0
Tilgang i evrigt 2014/15 3.458 6.989 1.072 272
Overfarsler 2014/15 2.315 2.539 0 -4.854
Afgang 2014/15 -426 -819 0 0
Kostpris 31.10.2015 89.565 94.483 9.398 272
Af- og nedskrivninger 01.11.2014 50.580 76.595 8.038 0
Vedrerende afhaendede aktiver -426 -763 0 0
Arets afskrivninger 2.640 3.023 233 0
Af- og nedskrivninger 31.10.2015 52.794 78.855 8.271 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.10.2015 36.771 15.628 1.127 272
Kostpris 01.11.2013 84.432 79.992 8.249 1.511
Tilgang af egenudviklede aktiver 2013/14 0 636 0 0
Tilgang i evrigt 2013/14 84 1.016 145 4.773
Overforsler 2013/14 0 1.430 0 -1.430
Afgang 2013/14 -298 -1.183 -68 0
Kostpris 31.10.2014 84.218 81.891 8.326 4.854
Af- og nedskrivninger 01.11.2013 48.324 75.138 7.726 0
Vedrgrende afhandede aktiver -192 -878 -68 0
Arets afskrivninger 2.448 2.335 380 0
Af- og nedskrivninger 31.10.2014 50.580 76.595 8.038 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.10.2014 33.638 5.296 288 4.854

Arets nettoavance ved salg af materielle aktiver udger 257 t.kr. og er indregnet under andre driftsindtaegter.

Sidste ar var belgbet 856 t.kr.
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14. Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer 40.746 37.975
Varer under fremstilling 11.957 12.576
Fremstillede faerdigvarer 14.999 11.955
lalt 67.702 62.506
Lagernedskrivninger:

Nedskrivninger 01.11. 10.289 9.929
Arets nedskrivninger 4.513 1.057
Realiseret tidligere ars nedskrivninger -644 -697
Nedskrivninger 31.10. 14.158 10.289
15. Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg 29.542 50.002
Af de samlede tilgodehavender fra salg er 12.336 t.kr. sikret ved remburs, anden sikkerhed

stillet af trediemand eller kreditforsikret (20.492 t.kr. i 2013/14).

Der foretages nedskrivninger af tilgodehavender, hvis vaerdien ud fra en individuel vurdering

af de enkelte debitorers betalingsevne er forringet, f.eks. ved betalingsstandsning, konkurs

e.l. Nedskrivninger foretages til opgjort nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender nedskrives direkte, og hensaettelser til tab anses for realiserede, nar det

ikke laengere anses for sandsynligt, at der vil komme yderligere indbetalinger pa fordringen.

Hensaettelser 01.11. 481 149
Tilbagefarte hensaettelser -27 -10
Arets konstaterede tab -28 -10
Arets hensaettelser til daekning af tab 0 352
Hensaettelseskonto 31.10. 426 481
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16. Kortfristede verdipapirer

Posten bestar af barsnoterede virksomhedsobligationer og aktieportefalje, der males til

dagsvaerdien i form af barskursen pa balancedagen. Kortfristede vaerdipapirer vedrgrer finan-

sielle aktiver disponible for salg.

Kostpris 01.11. 9.847 9.847
Tilgang i aret 49.252 0
Afgang i aret 0 0
Kostpris 31.10. 59.099 9.847
Veerdiregulering 01.11. 926 945
Arets op-/nedskrivninger -28 -19
Veerdiregulering 31.10. 898 926
Regnskabsmaessig vaerdi 31.10. 59.997 10.773
Vedrgrende obligationerne er der fglgende supplerende oplysninger:

Gennemsnitlig varighed pa (ar) 2,4 2,8
Gennemsnitlig effektiv rente pa (%) 1,5

Obligationerne har udlgb indenfor falgende perioder fra balancedagen:

Mindre end et ar 0 0
Mellem et og to ar 28.690 0
Mellem to og tre ar 15.047 0
Mellem tre og fire ar 2.544 10.773
Mellem fire og fem ar 0 0
Efter fem ar 6.387 0
lalt 52.668 10.773
Aktier i alt 7.329 0
Kortfristede vaerdipapirer i alt 59.997 10.773
17. Likvide beholdninger

Kontanter og bankindestaender 55.639 120.941
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18. Aktiekapital
Nominel veerdi,
Antal stk. DKK 1.000

2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
A-aktier, nom. stk. vaerdi DKK 200 27.775 27.775 5.555 5.555
B-aktier, nom. stk. vaerdi DKK 20 1.510.400 1.510.400 30.208 30.208
| alt 35.763 35.763

Hvert A-aktiebelgb pa DKK 200 giver 100 stemmer
Hvert B-aktiebelgb pa DKK 20 giver 1 stemme

B-aktien er ved aktiesplit den 25.03.2013 andret fra en aktiestarrelse pa 100 kr. til 20 kr. pr.stk for at forage aktiens likviditet.
A-aktierne er ikke bgrsnoterede.

B-aktierne er bgrsnoterede. Safremt der deklareres udbytte tilkommer der B-aktiekapitalen ret til et forlods udbytte pa 8% af deres
aktiers palydende.

Et eventuelt yderligere udbytte tilfalder herefter A-aktiekapitalen, indtil disse har modtaget et udbytte pa 8% af deres palydende,
hvorefter et eventuelt overskydende udbytte fordeles forholdsmaessigt ligeligt til alle aktier uden hensyn til aktieklassen.

t.kr. 2014/15 2013/14

19. Andre reserver

Andre reserver 01.11. 697 711
Dagvaerdiregulering i arets lgb -21 -14
Andre reserver 31.10. 676 697

Andre reserver vedrgrer vaerdiregulering af finansielle aktiver disponible for salg og indehol-
der den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af finansielle aktiver efter skat, der er
klassificeret som finansielle aktiver disponible for salg. Reserven oplgses i takt med, at de
pageeldende finansielle aktiver afhandes eller udlaber.

20. Udskudt skat

Udskudt skat 01.11. 3.793 4.155
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 681 -362
Udskudt skat 31.10. 4.474 3.793

Det hensatte belgb til udskudt skat vedrerer:

Kortfristede aktiver 557 31
Immaterielle aktiver 2.059 2.171
Materielle aktiver 1.924 1.350
Langfristede forpligtelser -66 -39
| alt 4.474 3.793

Der er ved beregning af udskudt skat anvendt en skattesats pa 22-24,5 %, idet Folketinget har vedtaget en gradvis nedsaettelse af sel-
skabsskatteprocenten i perioden 2014-2016. Belebsmaessig effekt af andringen er 1 t.kr. (2013/14 58 t.kr.).
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21. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 01.11. 177 115
Tilgang i 2014/15 300 177
Tilbagefert i 2014/15 -177 -115
Andre hensatte forpligtelser 31.10. 300 177

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser, der forventes forbrugt inden for 1 ar.

Garantiforpligtelser vedrarer solgte varer, der leveres med garanti, som varierer for de forskellige
produktgrupper.

22. Selskabsskat

Skyldig 01.11. 10.349 10.929
Betalt selskabsskat vedrarende tidligere ar -11.568 -11.579

-1.219 -650
Aktuel skat 4.959 13.207
Betalt acontoskat vedrgrende 2014/15 -12.641 -2.208
Tilgodehavende/skyldig 31.10. -8.901 10.349

23, Finansielle risici
Specifikation af finansielle aktiver og forpligtelser

Tilgodehavender fra salg 29.542 50.002
Andre tilgodehavender 2.605 3.266
Likvide beholdninger 55.639 120.941
I alt udlan og tilgodehavender 87.786 174.209
Kortfristede vaerdipapirer 59.997 10.773
Finansielle aktiver disponible for salg 59.997 10.773
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.759 20.630
Anden gaeld 19.173 12.861
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 32.932 33.491

Selskabet er som felge af sin drift og investeringer eksponeret over for en raekke finansielle risici, herunder markedsrisici (valuta- og
renterisici) og kreditrisici.

Selskabets likviditetsreserve bestar af likvide beholdninger, kortfristede vaerdipapirer og uudnyttede kreditfaciliteter.

Det er Roblons politik at operere med en lav risikoprofil, saledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar i forbindelse med kom-
mercielle forhold. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Relevante forhold vedrgrende selskabets risikostyring er beskrevet i efterfglgende afsnit. Der er ingen vaesentlige andringer i selska-
bets risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2013/14.
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23. Finansielle risici (fortsat)
Valutarisici

Selskabets valutarisici afdackkes primaert ved at afpasse indbetalinger og udbetalinger i samme valuta. Afpasningen foretages pa bag-

grund af dagligt opsyn med valutabeholdninger sammenholdt med kendskab til ordrebeholdninger og kab.

Selskabets valutapositioner pr. 31.10.2015 opgjort i danske kroner:

Tilgode-

havender/ Geeldsfor- Netto-
Valuta likvider pligtelser position
EUR 44.288 -5.656 38.632
usD 1.260 -180 1.080
GBP 4.633 -212 4.421
Andre 0 -25 -25
| alt 50.181 -6.073 44,108

Et fald pa 10% i USD / GBP valutakurserne pr. balancedagen vil medfere et tab pa ca. DKK 0,5 mio. (2013/14 1,1 mio.). En tilsvarende

stigning vil medfere en gevinst pa DKK 0,5 mio. (2013/14: 1,1 mio.).

Selskabets valutapositioner pr. 31/10 2014 opgjort i danske kroner:

Tilgode-

havender/ Geeldsfor- Netto-
Valuta likvider pligtelser position
EUR 54.408 -9.052 45.356
usD 5.109 -1.591 3.518
GBP 7.967 -452 7.515
Andre 0 -8 -8
| alt 67.484 -11.103 56.381

Selskabets tilgodehavender fra salg og leverandargaeld forfalder normalt senest 3 maneder efter levering.

Renterisici:

Selskabet har gennem arene opbygget et likviditetsoverskud og har ikke vaeret afhaengig af fremmedfinansiering.
Overskudslikviditeten er placeret kontant i banker, barsnoterede obligationer og aktier. Obligationerne har en gennemsnitlig varighed
pa 2,4 (2013/14: 2,8) der er anvendt som grundlag for nedenstaende beregning af rentens indvirkning pa egenkapitalen.

En stigning i markedsrenten pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens renteniveau vil have en negativ indvirkning pa DKK
1,3 mio. for skat pa selskabets egenkapital relateret til kurstab pa obligationsbeholdningen (2013/14: 0,3 mio.kr.). Et tilsvarende fald

i markedsrenten vil have en tilsvarende positiv indvirkning pa DKK 1,3 mio.

En stigning i markedsrenten pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens renteniveau vil have en positiv indvirkning pa DKK 0,6
mio. (2013/14: 1,2 mio.) fer skat pa selskabets resultat og egenkapital relateret til rentegevinst pa likvide beholdninger. Et tilsva-

rende fald i markedsrenten vil have en tilsvarende negativ indvirkning pa DKK 0,6 mio.
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23. Finansielle risici (fortsat)

Likviditetsrisici:

Selskabet sikrer et tilstraskkeligt likviditetsberedskab ved en kombinaiton af likviditetsstyring, investering i kortfristede vaerdipapirer
og gennem etablering af kreditfaciliteter.

Med henblik pa at begraense selskabets modpartsrisici foretages der alene indskud i velrenommerede banker og investeres i en porte-
folje af kortfristede vaerdipapirer med en hgj sikkerhed og likviditet.

Likviditetsreserven i selskabet er sammensat saledes:

2014/15 2013/14
Kortfristede vaerdipapirer disponible for salg 59.997 10.773
Likvide beholdninger 55.639 120.941
Uudnyttede kreditfaciliteter 2.000 2.000
I alt 117.636 133.714

Forfaldstidspunkter for de finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt pa tidsmaessige intervaller.

Mindre Mellem et Efter
end et ar og fem ar fem ar lalt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.759 13.759
Anden gaeld 15.324 3.849 19.173
lalt 29.083 3.849 32.932

| anden geeld indgar aftradelsesbelgb til tidligere adm. direkter med DKK 7,2 mio., hvoraf ca. DKK 3,8 mio. forfalder til betaling
efter 12 mdr.

Kreditrisici:

Den primaere kreditrisiko i selskabet er relateret til tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser. Selskabet har ikke vaesent-
lige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle starre
kunder og samarbejdspartnere kreditvurderes. Tilgodehavender er delvis kreditforsikret, og en betydelig del af selskabets tilgodeha-
vender er sikret ved alternativ sikkerhedsstillelse.

Historisk set har selskabet haft relativt sma tab pa debitorer, og risikoen for vaesentlige tab pa de samlede tilgodehavender vurderes
at vaere begraenset. Der henvises i gvrigt til note 15, Tilgodehavender fra salg.

Overforfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender er fordelt saledes:

31.10.15 31.10.14
Overforfaldne med op til en maned 2.428 9.125
Overforfaldne mellem en og tre maneder 897 1.148
Overforfaldne mellem tre og seks maneder 193 741
Overforfaldne over 6 maneder 614 921
I alt 4,132 11.935

Den maksimale kreditrisiko knyttet til tilgodehavender svarer til deres regnskabsmaessige vaerdi.
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Optimering af kapitalstruktur:

Ledelsen vurderer lgbende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og aktionaerernes interesser. Det
overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understatter en langsigtet skonomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet til
selskabets interessenter. Selskabets overordnede strategi er uaendret i forhold til sidste ar.

Selskabets kapitalstruktur bestar af finansielle aktiver disponible for salg, likvide midler og egenkapital, herunder aktiekapital, andre
reserver samt overfert resultat.

Selskabet har en stor egenkapital og et godt kapitalberedskab, som anses for at vaere en vaesentlig styrke af hensyn til eventuelle
fremtidige aktivitetsudvidelser. Med den nuvarende ejerstruktur har selskabet ingen umiddelbare planer om at foresla sammenlaeg-

ning af de to aktieklasser, hvilket ma anses for at vaere en hindring for at hente kapital pa bagrsen. Dette forhold bevirker, at der er
behov for et starre kapitalberedskab end normalt.

24. Leje og leasingforpligtelser
For arene 2015-2018 er der indgaet operationel leasingkontrakt vedrgrende firmabiler og lejekontrakt vedrgrende lagerleje.

Den samlede minimumsydelse i henhold til uopsigelig leasingkontrakt og lejekontrakt fordeles saledes:

31.10.15 31.10.14

Inden for et ar af balancedagen 201 148
Mellem et og fem ar fra balancedagen 88 109
lalt 289 257
Leasingydelser indregnet i arets resultat 167 119

25, Eventualforpligtelser
Til sikkerhed for modtagne forudbetalinger er der afgivet bankgarantier for 614 t.kr.

26. N=rtstaende parter

Transaktioner mellem nartstaende parter.

Roblons neaertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers narmeste familiemedlemmer. Endvidere omfatter naertstaende parter betydende aktionaerer, som har bestemmende ind-
flydelse i selskabet.

Bestyrelse og direktion
Ledelsens aflenning er omtalt i note 8.

Aktionaerer med bestemmende indflydelse i selskabet
ES Holding Frederikshavn ApS, Bagevej 11, 8370 Hadsten, ejer A-aktierne i Roblon A/S og har den bestemmende indflydelse i selska-
bet.

Der har ikke vaeret transaktioner med ES Holding Frederikshavn ApS udover sambeskatningsbidrag og udbytte til moderselskabet ES
Holding Frederikshavn ApS.

Udover ovenstaende oplyste har der i arets lgb ikke vaeret gennemfart transaktioner mellem Roblon og bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, betydelige aktionaerer eller andre naertstaende parter.

Regnskab / 49



Noter

t.kr.

27. Aktionarforhold

Roblon A/S har registreret falgende aktionaerer med mere end 5 % af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende vaerdi:

Ejerandel %

Stemmeandel %

2015 2014 2015 2014
ES Holding Frederikshavn ApS
Bagevej 11, 8370 Hadsten 25,1 25,1 68,8 68,8
FMS InvesteringsRadgivning A/S
@stergade 27b, 7400 Herning 6,9 12,1 2,9 5,1
Fundamental Invest
Falkoner Allé 53, 3, 2000 Frederiksberg 5,3 2,2

Roblon A/S indgar i koncernregnskabet for ES Holding Frederikshavn ApS. Regnskabet er offentligt tilgaengeligt hos Erhvervsstyrelsen.

(www.cvr.dk).

28. Begivenheder efter balancedagen

Selskabet er i november 2015 blevet mgdt med krav om betaling af op til ca. DKK 5 mio. fra opsagt salgsagent.

Roblon har i samrad med selskabets advokat vurderet, at fremsatte krav ikke er underbygget. Der er pr. 31. oktober 2015 afsat DKK

0,9 mio. i arsrapporten til imgdegaelse af afvikling af agentforholdet.

Det er ledelsens vurdering at det afsatte belgb er tilstraekkeligt og daekkende til imgdegaelse af krav fra salgsagenten.

Herudover er der ikke efter balancedagen 31. oktober 2015 indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
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29. Anvendt regnskabspraksis

Foruden beskrivelsen i note 1, er anvendt regnskabspraksis som
beskrevet nedenfor.

Gentttttterelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges og som be-
eller afkreaefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de ind-
tjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle ak-
tiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for
at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af an-
drede regnskabsmaessige skegn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning
til transaktionsdagens kurs. Valutadifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gaeldens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fremstillede varer
indregnes i resultatet, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted.

Vareforbrug

Omkostningerne bestar af ravarer og hjaelpematerialer, der

er benyttet i produktionsprocessen til fremstilling for at opna
omsaetningen. Ravarer og hjalpematerialer anvendt i udvik-
lingsprojekter indregnet som aktiver er modregnet i regnskabs-
posten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar af omkostninger i forbin-
delse med produktion, salg, indkeb og udvikling samt omkost-
ninger i forbindelse med administration af virksomheden. Andre
eksterne omkostninger anvendt i udviklingsprojekter indregnet
som aktiver er modregnet i regnskabsposten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger bestar af omkostninger til produktions-
personale samt salg, indkeb, udvikling og administration. Perso-
naleomkostninger anvendt i udviklingsprojekter indregnet som
aktiver er modregnet i regnskabsposten.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter
og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab pa vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Vedhaengende renter ved keb og salg indregnes som renter.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af ud-
skudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og i anden totalindkomst med den del, der
kan henfgres til posteringer i anden totalindkomst.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balanceda-
gen gaeldende skattesatser og -regler.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud).

BALANCEN

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt
denne er lavere.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger og gager, der direkte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter. Eventuelle
renteomkostninger pa lan til finansiering af udviklingsprojekter
indregnes i kostprisen, hvis de vedrgrer udviklingsperioden.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle aktiver hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen
vil generere fremtidige skonomiske fordele, og udviklingsom-
kostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt. Den del
af selskabets udviklingsomkostninger, der ikke opfylder ovenfor
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naevnte kriterier for aktivering indregnes i resultatopgerelsen i
det ar, de afholdes.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert efter faerdig-
gorelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden er for de aktiverede projekter
fastsat til 5 ar.

Udviklingsprojekter testes arligt for vaerdiforringelse.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostpri-
sen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponen-
ter, underleverandgrer og lgn. Eventuelle renteomkostninger pa
lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes
i kostprisen, hvis de vedrerer fremstillingsperioden.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaer-
dien. Afskrivninger er beregnet lineaert over forventet brugstid,
der er fastsat saledes:

Bygninger 25 ar
Vaesentlige bygningsandringer 5ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opgg-
res som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter og driftsomkostninger.

Nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af langfristede immaterielle og
materielle aktiver vurderes lebende, mindst en gang arligt,

for at afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse. Nar

en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvin-
dingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er det hgjeste af et aktivs
dagsveerdi med fradrag af forventede afhandelsesomkostninger
eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien beregnes som nutidsvaerdien
af forventede fremtidige pengestreamme fra aktivet eller de
pengestrgmsfrembringende enheder, som aktivet er en del af.

Udviklingsprojekter testes arligt for vaerdiforringelse uanset om
der er indikationer herpa.
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Et tab ved vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaes-
sige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringende
enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende
enheds genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffel-
sespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstil-
ling omfatter kostpris for ravarer, hjalpematerialer, direkte
lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-
onsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og om-
kostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser samt andre tilgodehavender.

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsvaerdi og
efterfelgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse
af forventede tab. Nedskrivning foretages ved anvendelse af en
hensaettelseskonto.

Kortfristede vaerdipapirer
Kortfristede vaerdipapirer vedrerer finansielle aktiver disponible
for salg og omfatter barsnoterede obligationer og aktier.

Regnskabsposten males ved ferste indregning til dagsveerdi pa
afregningsdagen tillagt henfgrbare omkostninger ved kgbet.
Efterfolgende males aktiverne til dagsvaerdi pa balancedagen
(svarende til barskursen), og andringer i dagsveaerdien indregnes
i anden totalindkomst. Nar aktiverne salges eller afvikles, til-
bagefares tidligere ars reguleringer via resultatopggrelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en
begivenhed indtruffet fer eller pa balancedagen har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indreg-
nes linezert i resultatet over leasingperioden.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede forpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket nor-
malt svarer til nominel vaerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med ES Holding Frederikshavn ApS.

Udskudt skat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode

af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-

temaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og -satser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geael-
dende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
/ndring i udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser

indregnes i resultatet med den del, der kan henfgres til resulta-

tet, og i anden totalindkomst med den del, der kan henferes til
posteringer i anden totalindkomst.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestremsopggrelsen opstilles efter den indirekte metode
med udgangspunkt i resultatopggrelsens mellemresultat “Drifts-
resultat”. Pengestremmene viser, hvorledes nedenstaende 3
aktiviteter har pavirket arets likviditet.

Pengestremme fra driftsaktivitet omfatter driftsresultat regule-
ret for ikke kontante driftsposter, arets andringer i driftskapital

samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter pengestrgmme
fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrem-
me fra udbytte til aktionaererne samt keb og salg af egne kapi-

talandele og tegning af medarbejderaktier.

Likvider omfatter kontanter og bankindestaender.

Regnskab / 53



Noter

29. Anvendt regnslkabspraksis (fortsat)

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger & Nogletal 2015”.

Hoved- og nggletal, der er angivet i oversigten er beregnet saledes:

Bruttomargin

Bruttoavance pr. fuldtidsansatte

medarbejdere
Overskudsgrad

ROIC/afkast af gennemsnitlig
investeret kapital

Soliditetsgrad
Egenkapitalens forrentning

Resultat pr. 20 kr. aktie

Pris pr. overskudskrone (PE)
Payout ratio

Pengestremme pr. 20 kr. aktie
Aktiernes indre veerdi

Berskurs/Indre veerdi
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Nettoomsaetning minus vareforbrug, i procent af nettoomsaetning

Nettoomsaetning minus vareforbrug
Gns. antal fuldtidsansatte medarbejdere

Resultat af primaer drift i procent af nettoomsaetning.

Driftsresultat (EBIT) i procent af gennemsnitlig investeret kapital. | investeret kapital indgar
egenkapital og selskabsskat med fradrag af likvider og obligationer.

Egenkapital i procent af samlede aktiver, ultimo.
Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital.

Resultat efter skat i forhold til gennemsnitligt antal aktier (ekskl. egne aktier), opgjort i overens-
stemmelse med IAS 33.

Baerskursen i forhold til resultat pr. 20 kr. aktie.

Samlet udbytteudbetaling i procent af ordineert resultat efter skat.

Pengestremme fra driftsaktivitet i forhold til gennemsnitligt antal aktier (ekskl. egne aktier).
Egenkapitalen i forhold til antal aktier ultimo (ekskl. egne aktier).

Barskurs noteret ultimo

Aktiernes indre veerdi
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