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Om Roblon-koncernen

Mission

Roblon er en global og innovativ virksomhed,
der udvikler og leverer konkurrencedygtige high
performance fiberlgsninger og teknologier til
kunder, der stiller ufravigelige krav til kvalitet,
levetid og sikkerhed.

Vision

Roblon vil veere den foretrukne leverander af
high performance fiberlgsninger og teknologier
til strategiske kunder.

Strategi p ) y e ,
Roblons strategi er koncentreret om konstant o

at oge salgsindsats og at styrke produkt- og | :

sortimentsudvikling i taet samarbejde med

strategiske kunder. Roblon tilstreeber gennem P O

strategien at opna en position som totalleve-

rander af high performance fiberlgsninger til
udvalgte strategiske kunder i den fiberoptiske
kabelindustri. Desuden tilstraebes en position

som markedsledende udbyder af styrke-
elementlasninger til olie & gas offshore og

s W v WM e
ovrige industrier. o . A ( "* - ‘




Forretningsmodel

Roblon udvikler og producerer styrkeelement
materialer til anvendelse i fiberoptiske kabler
samt styrkeelement materialer til anvendel-

se i olie og gas offshore og evrige industrier.
Koncernens produkter indlejres alt overvejende
i kundernes produkter. Udviklingen af Rob-

lons produkter sker i et teet samarbejde med
udvalgte kunder. Koncernen leverer produkter,
hvor der stilles hoje krav til kvalitet, levetid og
sikkerhed.

Til Roblons veerdikeede kan bemaerkes at
koncernens leveranderer af ramaterialer (glas,
aramid og andet) samt kunderne hovedsagelig
er store globale akterer. Roblon bliver pa savel
leverander- som kundesiden lgbende modt
med CSR relaterede krav, som koncernen
adresserer.
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CSR politik, organisering og strategi

Roblon betragter samfundsansvar (CSR) som
en integreret del af koncernens forretning og
anerkender et ansvar for vores medarbejdere
og det samfund, vi alle er en del af. Roblon vil
veere den foretrukne leverander til udvalgte
strategiske kunder. Roblon har integreret CSR
som en naturlig del af koncernens bestraebelser
pa at eksekvere strategien. Roblon samarbej-
der med kunder og andre interessenter om at
opretholde en CSR-politik og lave tiltag, der
bidrager til en baeredygtig veerdiskabelse.

Koncernen har etableret en formaliseret
CSR-organisation bestaende af en styregruppe,
som er forankret i direktionen. CSR-organisatio-
nen arbejder for synlighed og benchmarking pa
tveers af koncernen ved hjeelp af feelles syste-
mer, rapportering og "best practice” principper.
Roblon sgger hele tiden nye Shared Value

CSR-ambition 2018

partnerskaber og andre netvaerk, der forven-
tes at kunne bidrage positivt til en baeredygtig
veerdiskabelse.

Roblon har en klar CSR-ambition, som kan ind-
deles i 4 trin som det fremgar af nedenstaende
oversigt.

Koncernen vurderes p.t. at befinde sig et sted
mellem trin 1 0g 2, dvs. mellem CSR minimerer
risici, og CSR er en reaktion pa lovgivning og
krav. Roblon vil i labet af regnskabsaret 2019/20
gennemga og vurdere, hvor koncernen i seerlig
grad forventes at kunne bidrage til opfyldelse af
udvalgte af FN’s 17 verdensmal.
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Miljo & klima

Politik

Roblon vil veere et miljgbevidst selskab, som
gennem sine aktiviteter forpligter sig til lsbende
at skabe en miljerigtig udvikling under hensyn-
tagen til naturens ressourcer, lovkrav og evrige
relevante bestemmelser.

Risici

Roblons veesentligste miljerisici er knyttet til
ressourceforbrug og materialespild samt miljo-
relaterede skader.

Koncernen har kortlagt og overvager de
miljeforhold, der kan pavirke koncernen. Roblon
laver risikoanalyser og igangsaetter handlings-
planer inden for de finansielle og tekniske
muligheder for at minimere risikoen for, at
koncernen pavirker miljoet negativt.

Der er indlagt risikovurderinger i forskellige
projektmodeller.

Produktionsvirksomhederne i Roblon gennem-
forer periodisk opfelgning pa emissionerne fra
produktionen for at sikre overensstemmelse
med miljggodkendelser og sikre at produk-
tionen ikke pavirker naboer samt lokalmiljoet
negativt.

Roblon risikovurderer brugen af kemikalier
lebende for at sikre overensstemmelse med
de forordninger, som Roblon er underlagt.

Aktiviteter
Roblon A/S har et miljgledelsessystem,
der er certificeret i henhold til ISO 14001:2015.

Gennem samarbejdet med vores partnere
felger vi lebende udviklingen af nye teknolo-
gier inden for materiale og processer, der kan
bidrage til forebyggelse og reduktion af den
eksterne miljgbelastning herunder koncernens
energiforbrug.

Koncernen har kortlagt og felger op pa sit
energiforbrug, for lebende at finde uregelmaes-
sigheder og optimeringsmuligheder, der kan
minimere energiforbruget.

Roblon sikrer en baeredygtighed og gren om-
stilling ved at fokusere pa at minimere spild og
oge genanvendelsen af koncernens produkti-
onsaffald.

Koncernen har forskellige systemer, der sikrer
overensstemmelse med de forskellige lovkrav
og bestemmelser, som Roblon er underlagt.

Koncernens procedure for kemikalier og ravarer
og feerdigvarestyring sikrer, at der er fokus pa
en beeredygtig produktion, som ikke pavirker
vores og kunders lokalmilje negativt.

Resultater og tiltag
Koncernens kortlaegning af sine miljeforhold,
risikovurdering og afledte handlingsplaner har

igen i indevaerende regnskabsar medfert, at der
ikke har veeret registeret kritiske miljotilfeelde
i koncernen.

En maetning hos negleaftagere har medfert at
behov for enkelte affaldsfraktioner fra Roblons
danske produktionsenhed (Roblon DK) til
genanvendelse er stoppet. Dette har resulte-
ret i koncernens andele af affaldsfraktioner til
genbrug er faldet fra 80% i 2017/18 til 69% i
2018/19.

Der vil i det kommende ar igangsaettes flere
arbejdsgrupper, der har til formal at reducere
spildet fra produktionsprocesserne, samt at
finde flere aftagere til koncernens affalds-
fraktioner. Koncernen vil desuden undersege
mulighed for at indga shared value partnerska-
ber, der kan ege muligheden for en rentabel for-
retning for flere aftagere. Dette er isaer aktuelt
for koncernens amerikanske dattervirksomhed.

En eendring i produktmixet i det forgangne ar
har medfeart, at energiforbruget af elektricitet
og derved miljgbelastningen for koncernen er
steget.

Energiforbruget fra koncernens amerikanske
dattervirksomhed er baseret pa en udregning
og ikke en direkte aflaesning, da virksomhe-
den deler produktionslokaler med en anden af
Roblons samarbejdspartner.
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Der vil i neeste regnskabsar blive nedsat
arbejdsgrupper, der vil fa til formal at tydelig-
gore miljgsbeslastningen fra koncernens energi-
forbrug og seette malseetninger for reduktionen
af denne belastning. Et oplagt fokusomrade vil
eksempelvis veere at gge antallet af bi-malere
pa alle koncernens produktionssteder for at fa
bedre muligheder for at skabe forbedringer og
opna optimeringer.

Der bliver lavet en ny procedure for rapportering
af miljetal for hele koncernen, en rapportering

der vil sikre benchmarking og yderligere videns-
deling mellem de forskellige produktionssteder.

RoHS

REACH compliant

COMPLIANT




Sociale- og medarbejderforhoid

Politik

Som et led i indfrielsen af Roblons ambitigse
veekststrategi er det af afgerende betydning
konstant at kunne tiltraekke og fastholde kvali-
ficeret arbejdskraft. Roblon har derfor en aktiv
personalestrategi med fokus pa trivsel, traening
og videreuddannelse.

Koncernen arbejder hele tiden med at sikre et
arbejdsmiljg, der virker tiltreekkende pa savel
nuveerende som fremtidige medarbejdere.
Roblon gnsker et sundt arbejdsmilje, der skaber
arbejdsgleede, trivsel og tryghed. Arbejds-
miljoet skal veere praeget af gensidig abenhed,
initiativ, tolerance og samarbejdsvilje, sdledes
at indgaede aftaler og planer respekteres.

Risici

Roblon udferer regelmaessige interne audits
for at vurdere risici og identificere mader til at
forbedre medarbejderforhold samt optimere
produktionsprocesser, som forbedrer arbejds-
miljoet.

Der er indlagt risikovurderinger i forskellige
projektmodeller.

Vi betragter medarbejderomsaetningshastighed
samt sygefravaer som vaesentlige parametre,
der kan indikere status og udvikling i vores
generelle sociale- og medarbejderforhold.

Aktiviteter

Koncernen arbejder under samme politik

for sociale- og medarbejderforhold. Politikken
implementeres i de enkelte driftsselskaber med
lokale personalehandbgger og retningslinjer,
der er tilpasset lokale forhold og lovgivning.

Det tilstraebes, at der udvikles og udbredes
best practice pa tveers af driftsselskaberne.

Der blev for to ar siden iveerksat maling pa
medarbejdertrivsel i Roblon DK, og resultaterne
herfra bruges til at arbejde kontinuerligt med
udvikling af afdelingernes, den enkelte med-
arbejders og den samlede trivsel i Roblon DK.

Via en struktureret og tidlig indsats overfor
sygefraveer spges det at skabe tryghed og en
tidlig afklaring for den bererte medarbejder.

Medarbejderne er sikret mulighed for adgang
til hurtig behandling og hjeelp i forbindelse med
f.eks. sygdom, misbrugs- eller trivselsproble-
matikker via sundhedsforsikringer.

Via medarbejdersamtaler sikres fokus pa opda-
terede jobbeskrivelser, kompetencevurderinger
og medarbejderudvikling.

Der gennemferes den nedvendige uddannel-
se, udvikling og traening savel internt som via
eksterne kurser.

Sikkerhed veegtes hgjt og er en prioriteret og
vaesentlig del af opleering og det daglige arbej-
de. Via arbejdsmiljgorganisation og taviemeder
fastholdes fokus herpa. Roblon har implemen-
teret systemer til registrering af naervedsulykker
samt observationer og forbedringsforslag, der
resulterer i, at der kan implementeres fore-
byggende forbedringer til arbejdsmiljget, sa
risikoen for ulykker mindskes. Roblon investerer
lobende i nyt udstyr, der minimerer den ergo-
nomiske belastning i udvalgte processer og
implementerer forbedringer til kontorarbejds-
pladserne.

Gennem samarbejdsudvalg og en aben der
politik, der opfordrer medarbejdere og ledelse
til samarbejde, fokuseres der pa det daglige
samarbejde pa arbejdspladsen. Retnings-
linjer og muligheder for hjeelp til hAndtering af
problematikker af samarbejdsmaessig karakter
fremgar af de lokale personalehandbgger.

| Roblon anses mangfoldighed som en styrke,
idet forskellige perspektiver i selskabets
ledelsesniveauer sikrer solide beslutninger pa
komplekse problemstillinger og fortsat udvikling
af virksomheden til fordel for aktionaerer, med-
arbejdere og det omkringliggende samfund.
Ligeledes sikrer aktiv anvendelse af savel
lederes som medarbejderes forskelligheder for-
bedret opgavelgsning, idegenerering og kreati-
vitet. Dermed har mangfoldighed indflydelse pa
Roblons resultatskabelse og konkurrenceevne
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- og det ger Roblon til en bedre arbejdsplads.

| Roblon er viimod enhver form for diskrimina-
tion og behandler ansggere og medarbejdere
lige, uanset forskelle i f.eks.: ken, alder, seksuali-
tet, etnisk oprindelse, handicap og religion.

Dette forventes ligeledes gjort geeldende i
medarbejdernes relation med hinanden.

Koncernen laegger vaegt pa at have hgje
etiske normer og en staerk kultur:

e Roblons kultur skal hjeelpe den enkelte per-
son til at udnytte sit potentiale og veerdsaette
menneskers mangfoldighed.

o Vistraeber efter at understotte vores med-
arbejdere og hjeelpe dem til at udnytte deres
individuelle kompetencer bedst muligt i for-
hold til virksomhedens muligheder og behov.

Resultater og tiltag

Trivselsundersggelsen er i gang med sit 2. ar

i Roblon DK. Der gennemfares 24 pulsmalinger
henover regnskabsaret, og der svares pa en
skala fra 1-5 (jo hejere score jo bedre trivsel).
Gennemsnitsscore i 2018/19 blev 4,21 (4,08)
med en svarprocent pa 69% (74%). Alt i alt en
positiv udvikling og trods tilbagegang i svar-
procent vurderes denne at veere pa et hgjt og
tilfredsstillende niveau.



Med input fra organisationen planlaegges opda-
tering af temaer og spergsmal for det kommen-
de ar, sa undersogelsen fortsat er relevant og
viser, indenfor hvilke omrader der skal arbejdes
med trivsel.

Ambitionen er i Igbet af neeste ar at udarbejde
en plan for, hvordan medarbejdertrivsels-
undersogelsen bedst muligt udbredes til alle
driftsselskaberne.

| det kommende ar arbejdes der pa at sikre
ensartet data fra driftsselskaberne pa med-
arbejderomseetningshastighed og sygefraveer.

Malet for neeste ar er at fa implementeret en
mere systematisk opsamling af uddannelses-
behov og ensker og dermed styrke grundlaget
for strategisk kompetenceudvikling. | forste
omgang indarbejdes denne nye procedure i
Roblon DK.

Koncernen rapporterer i 2018/19 for ferste gang
for alle koncernens lokaliteter omkring sikker-
hedsnggletallene, hvilket vil danne baseline for
de kommende ars rapporteringer.

Koncernen har i dette regnskabsar registreret
6 anmeldelsespligtige ulykker, 7 ikke anmeldel-
sespligtige ulykker, 6 naervedsulykker samt 500
sikkerhedsobservationer.

Koncernen vil i de kommende ar eage fokus pa
det forebyggende arbejde herunder gennem-
forsel af kampagner for at minimere risikoen for
arbejdsulykker.

Redegorelse for den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen

Roblon tror pa, at en forskelligartet og alsidig

sammenseaetning af medarbejdere, heriblandt
at den kensmeessige fordeling, bidrager til en
innovativ organisation og et positivt arbejds-

milje, der medferer en @get konkurrenceevne
og profitabilitet.

Selskabet har opsat et maltal for det under-
repreesenterede kon i bestyrelsen pa 25%.

Pa nuvaerende tidspunkt bestar bestyrelsen af
1kvinde og 3 maend, hvilket betyder, at malet
er indfriet.

For at sikre mangfoldigheden blandt de avrige
ledelsesniveauer har Roblon opsat en politik
for at ege andelen af det underrepraesenterede
kon i den gvrige ledelse. @vrige lederstillinger
omfatter direktion, Roblons ledergruppe og
ovrige ledere i koncernen.
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Roblon revurderede i 2017 maltallet til 40% for
andelen af det underrepraesenterede kon i den
ovrige ledelse inden udgangen af regnskabs-
aret 2020/21.

Roblon vil sege at oge andelen af det underre-
preesenterede kon i den gvrige ledelse gennem
felgende initiativer:

e der tilstreebes, at der som minimum er en
af hvert ken blandt de sidste tre kandidater
i rekrutteringsprocessen.

e jforbindelse med interne forfremmelser til
lederstillinger tilstreebes at minimum én
kvindelig kandidat bringes i forslag.

| ovrige lederstillinger er andelen af det under-
repreesenterede kon steget fra 15% i 2017/18
til 17% i 2018/19.



Menneskerettigheder

Politik

Roblon vil stette og respektere beskyttelsen

af de internationale menneskerettigheder.

I lande med risiko for kreenkelse af menneske-
rettighederne vil koncernen bestraebe sig pa at
forebygge eventuelle kraenkelser af menneske-
rettigheder og foretage afhjeelpning, safremt
Roblon matte blive involveret i sddanne.

Roblon gnsker at bidrage til beskyttelsen af
menneskerettigheder i de lande, koncernen har
aktiviteter i. Koncernen sgger derfor at fremme
indsatser, der har positiv pavirkning af menne-
skerettighederne, men ogsa ved at afbede
negative pavirkninger af menneskerettigheder-
ne i Roblons veerdikaede, herunder hos under-
leverandgarer.

Roblon tager afstand fra alle former for slaveri,
tvangsarbejde og bernearbejde.

Roblon anerkender vores medarbejderes ret
til foreningsfrihed og kollektiv forhandling.

Risici

Roblon er opmaerksom pa de aktuelle og
potentielle risici, som koncernens produktion,
aktiviteter og samarbejdspartnere kan give an-
ledning til i forhold til menneskerettighederne.

Risici omfatter bl.a. retten til at blive hert, GDPR
(behandling af persondata) relaterede forhold
og risikoen for forskelsbehandling.

Koncernen har indfert en raekke politikker og
tiltag mv. for at imgdega de naesvnte risici.

Aktiviteter

Roblon indhenter forsikring fra leveranderer-
ne om, at disse anerkender menneske- og
arbejdstagerrettigheder, ikke anvender bor-
nearbejde mv., giver medarbejdere mulighed
for foreningsfrined, mulighed for kollektive
forhandlinger, samt at der tages klar afstand fra
at anvende korruption og bestikkelse.

Koncernen sikrer, at persondata om medarbej-
dere, kunder og evrige forretningsforbindelser

behandles pa en made, der opfylder lovgivnin-
gens krav til privatlivets beskyttelse og person-
databeskyttelse. Heri indgar sikkerhedsmaessi-
ge foranstaltninger, der beskytter mod misbrug,
laek og @deleeggelse af persondata. Der eri
henhold til geeldende lovgivning udarbejdet en
persondatapolitik og iveerksat de nedvendige
aktiviteter for at leve op til reglerne i den nye
persondataforordning.

Resultater og tiltag

Roblon har i regnskabsaret 2018/19 efter ledel-
sens bedste overbevisning ikke veeret involveret
i korruption eller bestikkelse i koncernen eller

i vores leverandoerkaede.
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Pa nuveerende tidspunkt har 81% af de
adspurgte erkleeret samtykke med koncernens
code of conduct erkleering. Der fglges op pa
manglende besvarelser. Malsaetningen er, at
samtlige adspurgte leveranderer tiltraeder
den tilsendte erkleering, eller pa anden made
kan bevidne at de anerkender menneske- og
arbejdstagerrettigheder. | tilfaelde af manglen-
de tiltreedelse til erkleeringen - uden relevant
forklaring herom - vil samarbejdet med disse
leverandgrer blive stoppet.




Antikorruption & bestikkelse

Politik

Roblon gnsker i alle eksterne relationer at
opretholde en hgj integritet og ansvarlighed,

og koncernen deltager ikke i korruption eller
bestikkelse. Koncernen afstar fra at tilbyde, love
eller give nogen form for bestikkelse for at ove
uretmeessig indflydelse pa eksterne relationer,
herunder offentlige som private relationer.
Desuden afstar Roblon ogsa selv fra at modta-
ge eller acceptere nogen form for bestikkelse.

Risici

Koncernens agenter eller andre, der optraeder
pa Roblon vegne, er omfattet af ovenstaende
forpligtelse til ikke at deltage i korruption eller
bestikkelse.

Elementer i Roblons code of conduct har
til formal at sikre, at Roblon ikke direkte eller
indirekte deltager i korruption eller bestikkelse.

Ved oprettelsen af nye kunder i vores system
afdaekkes relevante risikofaktorer i kundefor-
holdet.

Aktiviteter

Koncernen har i efteraret 2019 etableret og
implementeret en whistleblowerordning, der
gor det muligt for medarbejdere, tidligere med-
arbejdere, kunder, leverandgrer, samarbejds-
partnere, aktionaerer og andre interessenter

at indberette mistanke om ulovlig eller uetisk
adfeerd i Roblon koncernen. Dette kunne
eksempelvis omhandle: mistanke om gkono-
misk kriminalitet, bestikkelse, korruption, over-
treedelse af konkurrencelovgivning eller milje og
klimamaessige lovmaessige krav, diskrimination,
eller sexchikane.

Resultater og tiltag

Roblon har i regnskabsaret 2018/19 efter ledel-
sens bedste overbevisning ikke veeret involveret
i korruption eller bestikkelse i koncernen eller

i vores leverandorkaede.

En arbejdsgruppe vil i 2019/20 arbejde med

at opdatere koncernens code of conduct pro-
cedure for at gere den mere tidssvarende og
detaljeret. Herefter vil koncernens nye proce-
dure blive kommunikeret ud til alle leveranderer
og agenter, samt andre samarbejdspartnere.
Roblon vil gere krav om, at samtlige af disse
samarbejdspartnere tilslutter sig koncernens
code of conduct.

Koncernen vil i det kommende ar ege kend-
skabet til whistleblowerordningen til alle vores
interessenter.

Medansvar

Roblon anerkender det globale medansvar, kon-
cernen har for at bidrage til en mere beeredygtig
verden. Roblon vil tydeliggere dette medansvar
ved at vise vores bidrag til opfyldelsen af de

17 verdensmal. Roblon vil i lebet af 2019/20
igangsaeette en proces for at fa kortlagt hvilke

af verdensmalene, der bidrages til samt at fa
lavet en handlingsplan over aktiviteterne for det
efterfelgende ar pa de udvalgte mal.
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Andet

Case beskrivelse

Roblon Flex straps bidrager til fiernelsen af
plastik fra verdenshavene, mere information
omkring dette kan findes via felgende link:

www.roblon.com/news/the-ocean-
cleanup-project

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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Nogletalsoversigt

Enhed Mal 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Environment - Miljodata
Roblon A/S
Kritiske miljotilfeelde # [0} (0] 0 - - -
Affaldsfraktioner - Genbrug % =80 69 80 74 74 61
Elektricitet forbrug kwh - 2.236.052 1.762.442 2.223.379 2.274141 2.043.140
Eccieiionmod kwh/kg 1% 087 0,76 082 080 069
producerede materiale
Social - Sociale data
Roblon Koncern
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte medarbejdere # Ikke aktuelt 171 96 87 80 81
Roblon A/S
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte medarbejdere # Ikke aktuelt 104 94 87 80 81
Medarbejdertilfredshed Score - 4,2 41 - - -
Anmeldelsespligtige ulykker # 0 5 2 4 2 -
Ikke anmeldelsespligtige ulykker # (0] 6 7 14 6 =
Neervedsulykker # (0] 3 S 0 1 -
Observationer (forebyggende) # 200 218 102 85 - -
Roblon US Inc.
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte medarbejdere # Ikke aktuelt 67 2 _ _ _
Medarbejdertilfredshed Score - - - - - -
Anmeldelsespligtige ulykker # 0 1 - - - -
Ikke anmeldelsespligtige ulykker # 0 1 - - - -
Neervedsulykker # 0 3 - - - -
Observationer (forebyggende) # 144 282 = = = =
Governance - Ledelsesdata
Roblon Koncern
Bestyrelsens kensdiversitet % 25 25 25 25 - -
Kensdiversitet for evrige ledelseslag % 40 (2020/21) 17 15 10 - -

Roblon CSR Rapport 2018/19

Nogletal

Roblon-koncernen har produktionsenheder

i Danmark og i USA. Roblon blev etableret i
USA ved et virksomhedsopkeab i april 2017.

| forbindelse med opkgbet blev der indgaet
service aftaler med saelger af den amerikanske
virksomhed pa en rackke omrader, herunder
varetagelse af administrative og driftsmaessige
forhold. Derfor er der ikke data pa alle omrader
for Roblons amerikanske dattervirksomhed, der
kan opgeres og medtages i CSR rapporten for
2018/19. Grundlaget herfor vil veere til stede

i 2019/20.
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