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Kort om Roblon

Roblon A/S

Roblon udvikler og markedsfarer: T Noteret p& Nasdaq Copenhagen 1936

Frederikshavn,

= Composite fiber lgsninger til industriformal ®G=um <

Todelt aktieklasse med A aktier ejet af grundlseggerens familie

= High performance forstaerkningsfibre og
produktionsudstyr til den fiberoptiske
kabelindustri

@ Markedsveerdi af noteret kapital 267 mDKK? og free float pa
~89%

Il/lll Grundlesggerens familie har en stemmeandel pa 69%

Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

Aktionaerfordeling?

Produktion i Danmark og USA

Grundlaeggers
familie
25%
N\
) g
1
Ledelse
3%
Andre
Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede Salg verden over, Produktion | Danmark 200 ansatte 72%

styrkeelementslgsninger direkte og via agenter og USA
og distributerer

Note: 1) Jf. Arsrapport 2019/20

i Roblon



Resultat og guidance

Finansielle resultater

267

mDKK

222

Omsaetning .

FY 2017/18

mDKK, excl. Senvion

FY 2018/19

255

FY 2019/20

260-280

Guidance
2020/21

Resultat fgr skat

2019/20:

» Omseetningsvaekst H1 27% (H2 -27%)
= Senvion
= COVID-19

2020/21:
» Composite: Projektordrer reducereti H1 jf. COVID-19

» FOC US: Udnytte produktionskapacitet / gge lgansomhed
» FOC EMEA: Introduktion Rod / gge lansomhed

Nettoomsaetning

EBITDA fortsaettende aktiviteter

Resultat far skat fortsaettende aktiviteter

2018/19 2019/20 Guidance 2020/21
241,8 2546 260-280
12,5 9,2 5-13
4,4 -8,4 -19 til -11

Roblon



Fiber Optic Cables

Markedsveaekst

Vardikade Markedspotentiale Roblon strategi

= 5G, mere data, hurtigere dataoverfgrsel

" KOﬂSO”dGI‘iﬂg blandt kabelproducenter Materialeleverandorer Producenter af Slutkunde Fordsit pa markeder
* Veerdikeede forandring: "domestic supply” | pEmmme ;
Producerer og saelger g Producerer fiberoptiske kablerr Leverer internet og g
Roblon US: materialer til anvendelse telekommunikationsservices APAC: 900 mDKK Markeder
. i fiberoptiske kabler CORNING - .
P . — AMERICAS: 800 mDKKC Fokus pa indfrielse af
. Y P g atat :F . B EMEA: 800 mDKK potentiale i EMEA og
= Centralt placeret i NC telecom klynge GoTEX S.A. cumerion S AMERICAS med henblik pa
= Stigende markedsandel (Cho Gool at fa mer;(salg(;i til globale
; ; ; ; ——~—— under
= |nvesteringer i teknologi (Rod) og kapacitet \ Roblon JVexans ofe oogle .
\ ) Sumit
) sHopo INDTRE Comoration \v{
Roblon EMEA: ‘ .
SrseruInE COMMSCGOPE* — Rod 1375 mDKK Produkt portefglje

Comy)

= Transformation af forretningen Flex glass, PBY, rip Fokus mod high

cords etc: 775 mDKK f fib
E ANDET: 350 mDKK pe CIANCENINELS

= Lancering af Rod i 2021 - nu o\_/ ((
» Fokus pa kernekunder / KAM () -

Udsnit af veerdikaede - Fiberoptisk kabelindustri

Industrier

Eksisterende FOC industri

’ Roblon



Composite

Oil & Gas:

= Steerk niche position / markedsleder

» Produktudvikling sammen med kunden

» Markedsveekst i afgreenset kundesegment
= Udfordret af konjunkturer

Andre segmenter
(vind og energitransmission):

» Forretnings- og produktudvikling

= Lancerede nyt produkt til energikabler i 2019

= Har identificeret nye attraktive
forretningssegmenter med fokus pa
fiberarmerede forstaerkningselementer

Vardikaede

Materialeleverandorer Producenter af udstyr Slutkunde
til olie & gas offshore
I 1'% 1'%
v 1. L4

Producerer og seelger
kompositprodukter, der indgar
i flexible risers og andre
offshore applikationer

mmmmmm

Producerer og saelger feerdige
lesninger til olieselskaberne

= o
Ney Technip [BR|

Etablerer og ejer boreplatforme

PETROBRAS
. Baker Hughes
% e @shell
BALMORAL i

\v//4
TRELLEBORG L

w, F

(o)

Udsnit af vaerdikaede - Energisektoren olie & gas offshore

Markedspotentiale

Composite produktgruppen

Indenfor Composite produktgruppen indgar olie
& gas offshore, vind og energikabler. | olie & gas
offshore er koncernen pavirket af de samlede
vilkar for denne industri, herunder olieprisens
betydning for beslutning om igangsaetning af
nye investeringskraevende projekter.

Roblons offshore relateret forretning er niche-
orienteret, og koncernen har samarbejde med
nogle meget store og succesfulde akterer

i industrien.

Markedssterrelsen, som Roblon adresserer,
ligger i niveauet 500 mDKK. Som et led

i realiseringen af Strategi 2021 afdeekkes nye
forretningsmuligheder inden for Composite

produktgruppen. Dette med afsaet i de bestaen-

de hoje teknologi- og kompetenceniveauer
i koncernen.

Roblon strategi

Markeder

Ueendret globalt fokus

Produkt portefalje

Fortsat kundefokuseret
produktudvikling

Identifikation og indfrielse af
potentiale — fokus pa high
performance fibers

Roblon



Status pa strategieksekvering 2020/21

1. Redefinere kerneforretningen:
» Fokus "high performance fiber”
» Fokus pa kernekunder
» Fokus pa kerneprocesser

2. Transformation:

| e |

—

=

| e |

Opkeb og
etablering i USA

Frasalg af
Roblon Lighting

\

— .

|

Etablaring inden for
Wind Energy

Frasalg af
Roblon Engineering

((gg)

Telecommunication

L5

Energy

Vakstfase

2020/

» Frasalg
» Tilkgb — teet pa kernekunder
= Tiltag indenfor kerneprocesser: Roblon
Strategi 2021
= Key Account Management
* Produktudvikling
= Operations Management/ SCM "
2016/17
3. Indfri veekst- og indtjeningsmal:
= Kerneforretning fokuseret pa veekstmarkeder 1-"Reaefinering af

. . ] kemeformetning”
= Nye attraktive industrisegmenter

= Konkurrencedygtig FOC position

2 - "Transformation”

>

3 - "Renskaret kerneformetning forberedt
til fuld vaekstindirielse”

Roblon



Strategi 2020/21

= Etableret godt fundament for vaekst
efter til- og frasalg

» Fokuseret og udviklet kerneforretning
| veekstmarkeder indenfor
telekommunikation og energi

» |nvesteringer i
produktionskapaciteten

» |veerksat indtjeningsfremmende tiltag

Roblon er en global og innovativ
virksomhed, der udvikler og
leverer konkurrencedygtige high
performance fiberlgsninger og
teknologier til kunder, der stiller
ufravigelige krav til kvalitet,
levetid og sikkerhed

Vision

Roblon vil veere den foretrukne
leverander af high performance
fiberlasninger og teknologier il
strategiske kunder

Konstant gget salgsindsats overfor
strategiske kunder

Produktudvikling i teet samarbejde med key
accounts

Koncernen tilstraeber, at der inden for strategi-
perioden opnas grundlag for at kunne na
felgende arlige negletal under normale
konjunkturforhold:

En gennemsnitlig arlig 0
omsaetningsvaekst

pa min. 0
En gennemsnitlig arlig 0
EBIT-margin pa min. 0
En arlig veekst i resultat 0

pr. aktie pa min. 0

Fokus pa konkurrenceevne
= Produktivitet og effektivitet

= Supply Chain/ Logistik

Et afkast af den inves- 0
terede kapital (ROIC)
for skat pa min. o

Roblon




Appendix:
Resuitat 2019/20 og
guidance for helaret 2020/21

Roblon



Resultatopgorelse

DKK mio.
Nettoomsaetning
Bruttomargin

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter, netto
Resultat for skat

Skat af resultat

Resultat af ophgrende
aktiviteter

Resultat efter skat

2019/20
254,6
51,5%

51,3

-35,5
-98,8
-17,9

35,8

0,0
35,8
9.4
2.4

24,0

2018/19
267,2
45,9%

1,5
-42,9
-87,1
-20,8
-22,4

2,7
-19,7

5,1

-14,6

Omseetning og resultat fgr skat har veeret kraftigt pavirket
af COVID-19 hhv. indgéet forlig med Senvion.

Omseetning FOC +11,9 mDKK og Composite -24,4 mDKK,
USD/DKK effekt 1,7 mDKK

Bruttomargin 5,6%-points fremgang skyldes produktmix og
Senvion effekt i 18/19 margin.

Andre driftsindtaegter indeholder Senvion-forligsbelgb med
45,3 samt offentlige tilskud med 5,0 mDKK

Personaleomkostninger er gget som fglge af gget aktivitet og
overtagelse af de sidste medarbejdere fra tidligere sourcing
partner pa fabrik i USA

Af- og nedskrivninger falder pga. Senvion nedskrivninger i
18/19. Implementering af IFRS 16 pr. 1. nov. 2019 har gget
afskrivninger med 2,3 mDKK

Resultat af ophgrende aktiviteter vedr. hensaettelse til tab pa
frasolgt forretning i 2017

Roblon



Balance

DKK mio. 2019/20 2018/19

Immaterielle aktiver 23,6 24,7

Materielle aktiver 76,8 52.8 » Materielle aktiver er steget med 24,0 mDKK,

, , hvoraf ca. 12,9 mDKK vedr. aktivering af
Andre langfristede aktiver 0,8 11,3 leasingaktiver iht. IFRS 16
Varebeholdninger 61,4 55,8
: * Varebeholdninger steget pga. gget

e EAE NG ED 38,4 = beholdning af kritiske ravarer. Der forventes en

Likvider og kortfristede 83,5 54,1 reduktion henover 2020/21

veerdipapirer

Aktiveri alt 284,5 271,6  Soliditetsgrad er negativ pavirket med 4,0%-
point pr. 31. oktober 2020 efter implementering
af IFRS 16, men fortsat pa et meget hgit

Egenkapital i alt 238,2 216,0 niveau

Langfristede forpligtelseri alt 15,8 5,8

Kortfristede forpligtelseri alt 30,5 49,8

Passiveri alt 284,5 271,6

Soliditetsgrad 83,7% 79,5%

P Roblon



Pengestromme

DKK mio. 2019/20 2018/19
Pengestramme fra

Driftsaktiviteter 65,6 -35,6
Investeringsaktiviteter -51,7 38,3
Finansieringsaktiviteter -9,3 -11,2
Arets pengestrgm 4.6 -8,5

Koncernens likviditetsberedskab ultimo oktober 2020, som
bestar af likvider og kortfristede veerdipapirer og
uudnyttede kreditfaciliteter, udgjorde 93,5 DKK mio. (57,4
MDKK).

11

» Driftsaktiviteter indeholder modtaget betaling af 45,3

mMDKK forligsbelgb fra Senvion.

* Investeringsaktiviteter indeholder immaterielle og

materielle investeringer med i alt 27,0 mDKK (22,8
mDKK)

« Finansieringsaktiviteter vedrgrer i afdrag pa

leasingforpligtelse pa 2,5 mDKK og aendring i treek pa
driftsfaciliteter

Roblon



Guidance 2020/21

MDKK 2018/19 2019/20 Guidance 2020/21
Nettoomsaetning 267,2 254,6 260-280
EBITDA fortseettende aktiviteter -1,7 53,7 5-13
Resultat far skat fortseettende aktiviteter -19,7 35,8 -19:til -11
mDKK, excl. Senvion 2018/19 2019/20 Guidance 2020/21
Nettoomsaetning 241,8 254,6 260-280
EBITDA fortseettende aktiviteter 12,5 9,2 5-13
Resultat far skat fortseettende aktiviteter 4,4 -8,4 -19:til -11

Igangsat proces vedr. salg af koncernens domicil | Frederikshavn

Foruden positive synergier i den daglige drift forventes et salg af domicil til sin tid at pavirke Roblons
resultat, likviditet og egenkapital positivt. Eventuelt salg af domicil indgar ikke i
resultatforventningerne til 2020/21.

” Roblon



Ansvarsfraskrivelse

Naerveerende praesentation indeholder udsagn om fremtidige forhold, herunder iseer forventningerne til
omseetning og indtjening, som i sagens natur er usikre og forbundet med risici.

Mange faktorer vil veere uden for Roblons kontrol og kan medfare, at de faktiske resultater vil afvige vaesentligt
fra de forventninger, som udtrykkes i neervaerende praesentation. Sadanne faktorer omfatter blandt andet —
men ikke kun — aendringer i markeds- og konkurrenceforhold, aendringer i efterspgrgsel og kebemgnstre,
valutakurs- og renteudsving samt generelle gkonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Roblons afseetning er kendetegnet ved en projektsalgsmaessig struktur. Det gar det til enhver tid vanskeligt pa
forhand at give forecast for fremtidig omsaetning inden for givne terminer — henholdsvis kvartaler, halvar og

heldr.

° Roblon



