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Introduktion og agenda

Lars @stergaard, CEO
* Roblon siden januar 2016

Agenda:

« Cand. Merc.
« 20 ars CEO erfaring

= Kort om Roblon

= Strategi 2021

Carsten Michno, CFO
» Roblon siden marts 2015
» Cand. Merc. Aud., MBA
« 15 ars CFO erfaring

= Resultat Q4 og ATD 2018/19

= Guidance 2019/20

= Spgrgsmal
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Kort om Roblon

Roblon udvikler og markedsfarer:

» High performance forstaerkningsfibre og
produktionsudstyr til den fiberoptiske
kabelindustri

Composite fiber lgsninger til industriformal

Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

Produktion i Danmark og USA
_0_0_

I S

I
Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede

styrkeelementslgsninger

Salg verden over, Produktion i Danmark 170 ansatte
direkte og via agenter og USA
og distributgrer

Roblon



Kort om Roblon

Roblon A/S Aktionaerfordeling® Finansielle resultater

mMmDKK 267

2 Noteret p4 Nasdag Copenhagen i 1986 Grundleeggers

familie
» 25%
0 Todelt aktieklasse med A aktier ejet af grundleseggerens familie

Markedsveerdi af noteret kapital 243 mDKK! og free float pa Ledelse
~83% 2%
Andre
73%
ﬁl Grundlaeggerens familie har en stemmeandel pa 69% 2016/17 2017/18 2018/19

B Omseetning Resultat far skat
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Aktiekurs siden oktober 2015
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Strategi 2021
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Strategi 2020/21

Roblons gkonomiske mal

Roblon vil veere den foretrukne leverandgar af high
performance fiberlgsninger og teknologier til
strategiske kunder.

Koncernen tilstraeber, at der inden for strategi-
perioden opnas grundlag for at kunne na
folgende arlige negletal under normale
konjunkturforhold:

En gennemsnitlig arlig 0
omseaetningsvaekst

pamin. 0
En gennemsnitlig arlig 0
EBIT-margin pa min. 0
En arlig veekst i resultat 0

pr. aktie pa min. 0
Et afkast af den inves- o
terede kapital (ROIC)

for skat pa min. 0

Konstant gget salgsindsats overfor strategiske kunder

Konstant styrket produkt- og sortimentsudvikling
gennemfgart i teet samarbejde med strategiske kunder
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Fokus pa konkurrenceevne

! Roblon



Strategieksekvering

“Redefinering af
kerneforretning”

ZAneptco

Opkeb og
etableringi USA

Roblon
Strategi 2021

{14

Frasalg af
Roblon Lighting

e Frasalg af Roblon Lighting og TWM / tovveerksdivisionen

“Indlede
markedsudvidelse”

Etableringindenfor
Wind Energy

Frasalgaf
Roblon Engineering

e Opkgb og etablering i USA (FOC)

e Opkab og indgaelse af wind energy kontrakt (Composite)

¢ Ny ERP platform / organisationsstruktur / fokus KAM

“Fuld veekstindfrielse”

oy

Indfrielse af nye
milestoles

Fundamentsfase 2016-18 Vakstfase 2019-21

Identifikation og udvikling af nye industrisegmenter i Composite
Konkurrencedygtighed og forbedring af produktivitet og produktudbud i FOC
Yderligere digitalisering af forretningsprocesser

Lgbende vurdering af potentielle opkgbsemner til kerneforretningen

Roblon



Industri- og
Markedspotentialer

Ved udgangen af regnskabsaret 2018/19
udgjorde Roblons identificerede markeds-
potentiale i storrelsesordenen 3.000 mDKK,
som fordeles med 2.500 mDKK pa FOC
produktgruppen og 500 mDKK pa Composite
produktgruppen.

Roblon



Fiber Optic Cables

Veerdikeede

Materialeleverandorer Producenter af Slutkunde
fiberoptiske kabler
> >
Producerer og saelger Producerer fiberoptiske kabler Leverer internet og
materialer til anvendelse telekommunikationsservices
i fiberoptiske kabler CORNING
Prysmian )
ﬁ Y Group y atat ITI E
GOTEX S.A. .
Technology in Textiles ﬁ SUPER’OR MOblle
ESSEX.
N Roblon Nexans == Google
& BRINGS ENERGY TO LIFE ofs
AN Sumitomo
SHOBO lND\bRE Corporation \ver'/n
COMMSCOPE

(&

Udsnit af veerdikaede - Fiberoptisk kabelindustri
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Markedspotentiale

Fordelt pa markeder

APAC: 900 mDKK
AMERICAS: 800 mDKK

H EMEA: 800 mDKK

Fordelt pa produktkategorier

&

Rod: 1.375 mDKK

Flex glass, PBY, rip
cords etc: 775 mDKK

Bl ANDET: 350 mDKK

Roblon strategi

Markeder

Bearbejdning af nye
geografier med henblik pa
at fa mersalg til globale

kunder

Produkt portefalje

Bredere med henblik pa at
indfri potentialet som
totalleverandar

Industrier

Uaendret

Roblon
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O’o Lower transportation costs ';' Short communication distance % High flexibility (9) Strong relationship building

,', Roblon NIN 5
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Fordelt pa markeder

APAC: 900 mDKK
AMERICAS: 800 mDKK

B EMEA: 800 mDKK
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Roblon US er beliggende i et staerkt FOC cluster:

» De starste kabelproducenter ("the big 5’s”) investerer
massivt i ny kapacitet

Customers’ expansion plans to
be operational in 2020:

Corning:
« New plant in Hickory
* New HQ in Charlotte

OFS:
« Expansion of cable factory

AFL:
+ Expansion of cable factory

Prysmian:
« Expansion of fiber capacity

Stor efterspgrgsel pa Rod

Told og tarif

Let kundekommunikation og steerke relationer

Hgj fleksibilitet

» Reducerede transportomkostninger

Roblon



Composite

Materialeleverandorer Producenter af udstyr Slutkunde
til olie & gas offshore
Producerer og szelger Producerer og seelger feerdige Etablerer og ejer boreplatforme
kompositprodukter, der indgar lesninger til olieselskaberne
i flexible risers og andre
offshore applikationer
Ney or ©
. Technip =1a STATOIL
Roblon PETROBRAS
' : Baker Hughes S3
!
Wy O shell
T { BALMORAL
GOTEX S.A. Chevron

Technology in Textiles

TRELLEBORG

A

—
(o)
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Industry assessment and selection

(e,

Udsnit af veerdikaede - Energisektoren olie & gas offshore

Markedspotentiale

Composite produktgruppen

Indenfor Composite produktgruppen indgar olie
& gas offshore, vind og energikabler. | olie & gas
offshore er koncernen pavirket af de samlede
vilkar for denne industri, herunder olieprisens
betydning for beslutning om igangsaetning af
nye investeringskreevende projekter.

Roblons offshore relateret forretning er niche-
orienteret, og koncernen har samarbejde med
nogle meget store og succesfulde aktorer

i industrien.

Markedsstoerrelsen, som Roblon adresserer,
ligger i niveauet 500 mDKK. Som et led

i realiseringen af Strategi 2021 afdeekkes nye
forretningsmuligheder inden for Composite
produktgruppen. Dette med afsaet i de bestaen-
de heje teknologi- og kompetenceniveauer

i koncernen.

Matrix with selected industries

@
°

Effort

Time horizon

Roblon strategi

Markeder

Uaendret

Produkt portefalje

Fortsat kundefokuseret
produktudvikling

Industrier

Potentialer i gvrige
industrier analyseres og
indfries

Roblon



Resultat for 4. kvartal og 2018/19
samt guidance for 2019/20

Roblon



Sazerlige forhold i 2018/19

« Senvion

« Ugunstigt produktionssetup i FOC

» Veerdiforringelses-test (Impairment)
 Skatteaktiv

 Eventualaktiv

- Roblon



Resultatopgorelse, 4. kvartal 2018/19

DKK mio. Q1-3 Q4  2018/19
Nettoomsaetning 173,0 94,2 267,2
Resultat fgr skat -37,3 17,7 -19,6
EBIT margin -23,2% 18,8% -8,4%
DKK mio. Q1-3 Q4 2017/18
Nettoomseetning 156,9 64,9 221,8
Resultat fgr skat 8,2 1,4 9,6
EBIT margin 3,8% -0,2% 2,6%
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Q4.
» 45,1% omsaetningsvaekst, begge
produktgrupper

» Gunstigt produktmix i 2018/19 har

medvirket til realiseret resultat for skat
og EBIT margin pa ca. 19%.

Roblon



Resultatopgorelse, uddrag

DKK mio. 2018/19 2017/18

Nettoomseetning 267,2 221.8 = 20,4% veekst (25,3% ex. Senvion)
Bruttomarg|n 45,9% 48’7% u I\/Ianglende lgansomhed | FOC 0]0
_ Senvion lagernedskrivninger
Andre eksterne omkostninger -42.9 -45,8
Personaleomkostninger -87.1 51,6 " Overtagne produktionsmedarbejdere i
o Roblon US
Af- og nedskrivninger -20,8 -10,1  « 8,5 mDKK nedskrivning vedr. Senvion
Resultat af primaer drift -22,4 5,8
Finansielle indtaegter, netto 2,8 3,8
Resultat far skat, fortseettende -19,6 9,6
aktiviteter
Skat af resultat, fortseettende 5,0 -1,9
aktiviteter
Effektiv skatteprocent 25,5% 20,2% = Regulering tidligere ar
Arets resultat af ophgrende - 6,9
aktiviteter efter skat
Arets resultat -14,6 14,5

° Roblon



Balance

DKK mio. 2018/19
Immaterielle aktiver 24,7
Materielle aktiver 52,8
Andre langfristede aktiver 11,3
Varebeholdninger 55,8
Tilgodehavender 72,9
Likvider og kortfristede veerdipapirer 54,1
Aktiver i alt 271,6
Egenkapital i alt 216,0
Langfristede forpligtelser i alt 5,8
Kortfristede forpligtelser i alt 49,8
Passiver | alt 271,6
Soliditetsgrad 79,5%

2017/18
27,8
47,4

41,5
51,8
122,3
290,8

248,3
4,7
37,8
290,8
85,4%

Eventual aktiv pa 6,6 mUSD (ca. 43 mDKK) vedr. forlig med Senvion
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= Gennemfgrt nedskrivningstests
vedrgrende investeringen i Roblon US

= Skatteaktiv pa 8,9 mDKK

= Aget pga. prisstigninger og gget
beholdning af kritisk ravare

= Aget pga. stor aktivitet i Q4 18/19

» Reduceret pga. driftsudvikling og gget
arbejdskapital

» Fortsat meget steerk soliditetsgrad

Roblon



Pengestromme

DKK mio. 2018/19 2017/18
Pengestramme fra
: . » /Endring i arbejdskapital -33,3
Investeringsaktiviteter 38,3 -22,2 . Investeringer p& 22,8 mDKK og
Finansieringsaktiviteter -11,2 -17,9 frasalg af veerdipapirer med
61,1 mDKK
Arets pengestrgm -8,5 -3,0

Koncernen har fortsat et hgjt likviditetsberedskab ultimo oktober 2019,
hvor likvider og kortfristede veerdipapirer og uudnyttede kreditfaciliteter
udgjorde 57,4 DKK mio.

18
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Guidance 2019/20

MDKK 2017/18 2018/19 Guidance 2019/20
Nettoomseaetning 221,8 267,2 260-280
Resultat fgr skat fortseettende aktiviteter 9,6 -19,6 20-25
Resultat fgr skat ophgrende aktiviteter 8,8 - -

Betinget forligsaftale med Senvion

Der blev den 20/12 2019 indgaet aftale med vindmglleproducenten Senvion og dets datterselskab Ria
Blades, hvorefter Roblon vil modtage et forligsbelgb pa 6,6 mUSD (ca. 43 mDKK). Belgbet forfalder til
betaling kort efter effektuering af Siemens Gamesa Renewable Energy’s (SGRE) betingede kab af Ria
Blades og udvalgte europeeiske aktiver fra Senvion. SGRE's betingende kab forventes gennemfart i labet
af 1. kvartal 2020. Forligsbelgbet, som fremgar som eventualaktiv i arsrapporten for 2018/19 er ikke
indregnet i guidance for 2019/20.

lgangsat proces vedr. salg af koncernens domicil i Frederikshavn

Foruden positive synergier i den daglige drift forventes et salg af domicil til sin tid at pavirke Roblons
resultat, likviditet og egenkapital positivt. Eventuelt salg af domicil indgar ikke i
resultatforventningerne til 2019/20.

° Roblon



Ansvarsfraskrivelse

Naerveerende praesentation indeholder udsagn om fremtidige forhold, herunder iseer forventningerne til
omseetning og indtjening, som i sagens natur er usikre og forbundet med risici.

Mange faktorer vil veere uden for Roblons kontrol og kan medfare, at de faktiske resultater vil afvige vaesentligt
fra de forventninger, som udtrykkes i neervaerende praesentation. Sadanne faktorer omfatter blandt andet —
men ikke kun — aendringer i markeds- og konkurrenceforhold, aendringer i efterspgrgsel og kebemgnstre,
valutakurs- og renteudsving samt generelle gkonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Roblons afseetning er kendetegnet ved en projektsalgsmaessig struktur. Det gar det til enhver tid vanskeligt pa
forhand at give forecast for fremtidig omsaetning inden for givne terminer — henholdsvis kvartaler, halvar og

heldr.

? Roblon



