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ROBLONS VAKST PA VASENTLIGE
MARKEDER I 2012/13

13,2 mio. 54,1 mio. 267,0 mio.




Roblon er trends=ettende inden for sine
produkteruppeomrader. Vi fokuserer lgbende pa
muligheder og ser ikke begransninger og er |
front med produkt- og teknologiudviklingen, som
tager udgangspunkt i nyskabende og miljgrigtige
produkter.

Vi finder intelligente lgsninger med et globalt
kundefokus. Roblon vil vaere lige sa innovativ og
steerk som sine produkter. Derfor er vi i konstant
udvikling og pa vej.

50,0% 20,0% 20,3%
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Roblon | tal

Hovedtal (mio.kr.) ? 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

RESULTATOPGORELSE:

Nettoomsaetning 185,9 201,7 223,8 253,8 267,0
Heraf eksport 174,4 183,7 199,4 230,2 227,6
Driftsresultat 12,0 27,8 36,4 39,3 53,4
Finansiering m.v. (netto) 1,8 3,4 0,5 1,8 0,7
Resultat for skat 13,8 31,2 36,9 41,1 54,1

Arets resultat 10,2 23,5 27,6 30,8 41,0
BALANCE:

Samlede aktiver 209,2 224,9 242,0 244,0 274,5
Aktiekapital 35,7 35,8 35,8 35,8 35,8
Egenkapital 178,3 190,5 200,7 207,0 230,3

Selskabets bgrsvaerdi 213,6 221,4 213,9 298,6 425,6
PENGESTROMME:

Pengestremme fra drift 33,6 249 34,8 34,1 31,4
Pengestrem fra investering (17,7) (36,6) 15,5 6,1 (8,7)
Keb/salg af materielle anlaegsaktiver (4,3) (2,2) (1,4) (3,5) (5,0)
Pengestrem fra finansiering (17,8) (10,7) (17,9) (25,0) 17,9)
/Zndring i likviditet (1,9) (22,4) 32,5 15,2 4,8

NOGLETAL

Overskudsgrad (%) 6,4 13,8 16,3 15,5 20,0

ROIC/afkast af gennemsnitlig investeret kapital (%) 9,4 22,8 29,3 31,6 39,0

Soliditetsgrad (%) 85,2 84,7 82,9 84,8 83,9

Egenkapitalens forrentning (%) 5,6 12,7 14,1 15,1 18,7
Resultat pr. 20 kr. aktie (EPS) " 5,7 13,1 15,5 17,2 22,9

Pris pr. overskudskrone (PE) 20,9 9,4 7,7 9,7 10,4
Payout ratio (%) 105 76 91 58 44
Pengestremme pr. 20 kr. aktie fra driften " 18,8 13,9 19,5 19,1 17,6

Udbytte (% af palydende vaerdi) 30 50 70 50 50

Aktiernes indre vaerdi " 100 107 112 116 129

Barskurs noteret ultimo " 120 124 120 167 238

Gns. antal fuldtidsansatte medarbejdere 143 123 125 136 138

Y omregnet for at afspejle 1:5 aktiesplit af selskabets A- og B-aktier.

Sammenligningstal er aendret for alle de medtagne ar

2 Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

De oplyste aktiebaserede nggletal er relateret til B-aktierne.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis i note 30.
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Resume

Omsaetning og resultat blev for regnskabsaret 2012/13 bedre
end forventet ved arets start.

Omsaetningen blev pa 267,0 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 5,2 % i forhold til sidste ars omsaetning pa 253,8 mio.kr.

Resultatet far skat blev pa 54,1 mio. kr., hvilket svarer til en
stigning pa 31,6 % i forhold til sidste ars resultat for skat pa
41,1 mio. kr.

Resultatet efter skat steg til 41,0 mio. kr. mod 30,8 mio. kr.
sidste ar.

Driftsresultatet steg med 35,9 % og blev pa 53,4 mio. kr. mod
39,3 mio. kr. sidste ar.

Der er i aret igen fastholdt betydelige investeringer i udvik-
ling af virksomhedens strategiske platforme.

Lysproduktionen er i aret flyttet til fabrikken i Saeby, som
samtidigt er blevet moderniseret.

RESULTAT F@R SKAT (MIO.KR.)

Der er etableret nyt showroom pa 2500 m? i det tidligere lys-
produktionsareal i Business Centret i Frederikshavn.

Roblons B-aktier er ved aktiesplit pr. 25.03.2013 aendret fra
en aktiestarrelse pa 100 kr. til 20 kr. pr. stk.

Set i lyset af de turbulente globale markedsforhold, anser
bestyrelsen for Roblon A/S arets resultat som sardeles til-
fredsstillende.

Forslag om udbyttebetaling pa 50%, svarende til 17,9 mio. kr.
For regnskabsaret 2013/14 forventes en omsaetning i inter-

vallet 250-275 mio. kr. og et resultat fgr skat i intervallet
35-45 mio. kr.

PASSIVER (MIO.KR.)

Il RESULTAT F@R SKAT
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Ledelsens beretning

Det blev et ar, der udviklingsmaessigt forlgb, som vi havde
forventet ved starten af forretningsaret 2012/13.

Udsigterne ved indgangen til det nye ar var bekymrende og med
globale uforudsigelige markedsforhold, og forretningsbetingel-
serne igennem aret blev saledes ogsa praeget af turbulens og
indeholdt betydelige udfordringer.

Markederne er stadig markant praeget af efterdenningerne fra
finanskrisen, med meget beskedne vaekstrater, om nogen i det
hele taget.

Specielt det vigtige vesteuropaeiske marked har igen i ar ligget
underdrejet og kan bedst karakteriseres som vaerende underlagt
egentlige recessionsmaessige markedsmekanismer.

Markedsforholdene samt den generelle usikkerhed omkring den
fremtidige skonomiske udvikling maerkes for nogle af Roblons
produktomrader, mens andre udviser en fornuftig udvikling.

Aret startede sdledes ogsa med en udvikling, der udviste bety-
delig traeghed, som henover foraret og sommeren blev aflgst
af mere gunstige tendenser, og der kunne pa mange markeder
spores spirende positive og optimistiske forhold.

Disse positive tendenser faldt imidlertid sidst i perioden igen til-
bage til den usikkerhed og det sortsyn, der har vaeret fremher-
skende pa markederne, siden finanskrisen gjorde sit indtog.

Denne cykliske udvikling hen over aret har Roblon oplevet de
seneste to ar.

Senest har vi oplevet en begyndende uro og usikkerhed pa de
fjerngstlige markeder, der indtil nu synes at have vaeret forska-
net for finanskrisens indflydelse. Der er en tiltagende bekymring
for, at finanskrisen vil begynde at pavirke vaeksten i omradet, og
specielt det indonesiske marked har siden sommeren vaeret pa-
virket af en negativ gkonomisk udvikling, blandt andet pa grund
af en vaesentlig valutarisk svaekkelse, som fglge af en betydelig
kapitalflugt fra landet. Der er ingen tvivl om, at regionen sam-
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men med flere andre BRIK-lande vil fa en opbremsning og et
fald i den gkonomiske vaekst.

Pa trods af turbulente og udfordrende markedsmaessige forhold
har Roblon igennem aret vedholdende fastholdt betydelige inve-
steringer i forretningsudviklingsmaessige strategiske aktiviteter.
Der er stadig mange muligheder, som vi kan udnytte, og vi har
indrettet vores forretningsmodel efter forholdene.

Vi har med staerkt fokus og vedholdende indsats implementeret
aktiviteter med henblik pa at ggre vores vaekststrategier suc-
cesfulde, og der har vaeret en fornuftig udvikling for virksomhe-
den, ogsa set i forhold til arbejdet med vores strategimodel og
strategiproces.

Vi har arbejdet malrettet mod vores malsaetning om fasthol-
delse og styrkelse af udviklingen i omsaetning og indtjening.

Vores aktiviteter og planer er implementeret med udgangs-
punkt i vores visioner og malsaetninger for virksomheden og har
primaert vaeret fokuseret pa kunder og forretningsudviklings-
strategier. Mange strategier er fuldt implementerede, (f.eks.
Matrix Organisation, Technology Centre, Business Centre), eller
er under implementering. Det er opmuntrende, at vores stra-
tegier og strategiplan indikerer, at de valgte veje ser rigtige og
farbare ud.

Roblons udvikling er efterhanden ved at blive solidt og godt
forankret omkring de to integrerede fundamentale akser/plat-
forme, der udger vores organisatoriske matrix:

n Forretningsudvikling (Business Centre)
s Forretningssupport (Technology Centre/Produktion)



‘.
KABELFIBER/

KABELMASKINER TWM

B2B

OFFSHORE/ _
@VRIG INDUSTRI LYS AN

Forretningsudvikling bestar af én
forretningsudviklingsfunktion indeholdende
4 produktgruppeomrader.
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Forretningsudviklingsbenet, der indeholder alle virksomhedens
kommercielle funktioner og processer, er fysisk placeret i det
nye Business Centre i Frederikshavn. Ansvaret for forretnings-
udvikling, globalt salg og marketing samt produkt portefalje
ledelse er placeret og organiseret under de fire produktgrup-
peomrader:

»  Kabelmaterialer/kabelmaskiner
Fremstilling af kabelmaterialer samt kabelmaskiner
til den fiberoptiske industri

n  Offshore
Produkter til offshore industrien samt produkter til ovrig
industri, som f.eks. til elektrisk hojspeendingsforsyning

= TWM
Fremstilling af maskiner, som twistere og tovvaerks-
maskiner til tovvaerksindustrien, samt windere til
kulfiberbranchen

= Lys
Fremstilling af produkter til fiberoptisk belysning
samt LED belysning

Forretningssupportbenet, der understgtter forretningsudviklin-
gen, indeholder faelles produktion, produkt- og teknologiudvik-
ling, samt indkeb.

Arets strategiske aktiviteter har blandt andet vaeret koncentreret
om omraderne:

= Kundefokus og globalisering

»  Markeds- og forretningsudvikling
»  Produktudvikling/nye produkter
»  Akkvisitioner

= Strategisk Management

Kundefokus er af overordentlig strategisk vigtighed og har den
starste fokus og hgjeste prioritering hos Roblon. Vi har styrket
vores globale salgs- og markedsferingsmaessige aktiviteter,

blandt andet ved at vaere til stede pa markederne endnu mere
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end tidligere. Mange gange sidder man meget langt fra kunder-
ne og far ikke lige prioriteret besgg, for maske har man lokale
agenter og distributerer, der overlades denne aktivitet. | disse
tider med lavkonjunktur, hvor der keempes om de samme mar-
keder og de kunder, der stadig udger vaekstpotentiale, er det af
afgerende vigtighed, at vi selv besgger kunderne sammen med
distributererne.

Vi har udfert en systematisk evaluering af vores nuvaerende
samarbejdspartnere og agenter, og dette har fert til, at vi har
etableret nyt agent set-up pa det asiatiske marked for produkt-
gruppeomraderne, ”Offshore” samt “Kabelmaterialer/kabelma-
skiner”.

Et meget vigtigt skridt i forbindelse med globaliseret kundefo-
kus var etableringen af vores nye showroom pa 2500 m? i Busi-
ness Centret i Frederikshavn.

Vi har flyttet vores produktionsmedarbejdere, der arbejder med
fremstilling af lysprodukter, til fabrikken i Saeby, der samtidig er
blevet moderniseret med blandt andet nye bade- og omklaed-
ningsfaciliteter, samt nye kantinefaciliteter.

Showroomet blev indviet ved et ugelangt abent hus arrange-
ment i maj maned, med 140 gaester fra 37 forskellige lande,
primaert kunder inden for tovvaerksbranchen. Showroomet samt
konceptet for brugen af showroomet fik en overordentlig god
modtagelse. Her har man nu muligheden for at udvikle nye las-
ninger, produkter og processer sammen med salgere og vores
tekniske specialister uden at skulle forstyrre den lebende dag-
lige produktion.

Resultatet heraf er f.eks, at der allerede nu er initieret kunde-
specifikt udviklingsarbejde vedrgrende kabelmaskiners anven-
delse til helt nye anvendelsesomrader og kundesegmenter.

Udvikling af de markedsmaessige muligheder er endvidere fast-
holdt med aktiviteter inden for udvikling af helt nye produkter.
Vi har blandt andet udviklet nye banebrydende maskiner til den
fiberoptiske kabelindustri. Roblon star hermed som en staerk
udbyder inden for kundesegmentet i forhold til konkurrenter,
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der typisk kun leverer selve glasgarnmaterialerne, mens vi kan
levere glasgarnmaterialer, kabelmaskiner der indgar i selve
fremstillingsprocessen af lysleder-kabel, samt nu maskiner til
oprulning af selve slutproduktet.

Inden for produktgruppeomradet ”offshore” er der ligeledes
udviklet nye produkter, som betyder, at vi kan udvide kundepor-
tefoljen betydeligt mere end tidligere.

Det er et vaesentligt strategisk omrade for Roblon til stadighed
at kunne lancere og tilbyde markederne nye og trendseettende
produkter samt teknologiske systemlasninger. Ikke mindst i si-
tuationen med markedsmaessig lavkonjunktur er det vigtigt, at
Roblon kan tilbyde lgsninger, som skaber betydelig mervaerdi for
kunderne. Vi har derfor investeret en del inden for omradet i ar,
ogsa mere end tidligere ar.

Implementeringen af vores samlede forretningsudviklingsmaes-
sige strategier og aktiviteter i perioden har resulteret i en rime-
lig udvikling, pa trods af lavkonjunktur og de udfordringer, som
dette nu engang byder.

1. halvar forlgb som forventet ved arets start, med en omsaet-

ning der var lidt mindre end samme periode sidste ar. 2. halvar
blev som udmeldt bedre end 1. halvar og blev endda betydeligt
bedre end forventet i forbindelse med halvarsmeddelelsen.

Omsaetningen for produktgruppeomradet “kabelmaterialer/
kabelmaskiner” blev mindre end det forventede, men et staerkt
andet halvar resulterede i en tilfredsstillende udvikling for om-
radet. Det er primaert salget af kabelmaskiner til den fiberopti-
ske industri, der er mindre end sidste ar.

Den gkonomiske situation har medfert, at producenter inden for
den fiberoptiske kabelindustri reducerer lagrene betragteligt og
primaert baserer indkgb pa tidsnzaere projekter.

Omsaetningsudviklingen for produktgruppeomradet ”Offshore”
blev vaesentligt bedre end forventet ved arets start.

Lanceringen af flere nye produkter har sammen med udvidelser
af eksisterende produktplatforme resulteret i markedsudvidel-
ser med adgang til helt nye kundegrupper og segmenter.

Omsaetningen inden for produktgruppeomradet "TWM” har ud-
vist en tilfredsstillende udvikling og blev bedre end forventet
ved arets start.

Omsaetningen for maskiner til tovvaerksindustrien er stgrre end
sidste ar. Windere til kulfiberbranchen har som forventet vaeret
betydeligt lavere end sidste ar, der var positivt pavirket af stor-
re enkeltstaende ordrer og projektsalg. Kulfiberindustrien har i
ar ligget underdrejet, og globalt set er der p.t. overkapacitet af
kulfibre, hvorfor nyinvesteringer og kapacitetsudvidelser er sat
pa hold.

For produktgruppeomradet ”lys” er omsztningen blevet som
forventet og mindre end sidste ar. Det er Roblons klassiske fi-
beroptiske lysprogram, som er under meget staerk pavirkning
af finanskrisens fglgevirkninger. Som det gaelder for byggeindu-
strien, er denne produktgruppe underlagt den generelle udvik-
ling inden for nybygning og renoveringsprojekter af kontorer,
museer, butikker og beboelser.
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Der har imidlertid vaeret en meget tilfredsstillende og positiv
udvikling i omsaetningen for vores energibesparende LED pro-
dukter.

Samlet set betyder dette, at omsatningen for Roblon steg med
5,2 % til 267 mio. kr., mod sidste ars 253,8 mio. kr.

Samtidigt er der ved stor fokuseret indsats arbejdet malrettet
mod opfyldelse af vores delmalsaetning vedrgrende indtjening
samt lgbende styrkelse af indtjeningen. Det er lykkedes os at
fastholde den positive udvikling af marginerne EBIT og EBT pa
trods af den store konkurrence pa verdensmarkederne med me-
get staerkt pres pa priserne som en fglge heraf.

Roblons samlede driftsresultat (EBIT) blev forbedret i forhold
til sidste ar og blev pa 53,4 mio. kr. mod 39,3 mio. kr., hvilket
svarer til en stigning pa 35,9 %.

Resultatet far skat steg med 31,6 % og blev pa 54,1 mio. kr. mod
41,1 mio. kr. sidste ar.

EBIT-margin og EBT-margin er steget i forhold til sidste ar, med
en EBIT-margin pa 20,0 % mod 15,5 % og en EBT-margin pa 20,3 %
mod 16,2 % sidste ar.

Roblon har hermed i en periode pa 4 ar siden 2008/09, hvor
finanskrisen holdt sit indtog i virksomheden og en periode med
markedsmaessige lavkonjunkturer, forbedret omsaetningen med
43,6 %, hvilket svarer til en gennemsnitlig arlig stigning pa 9,5 %.

Driftsresultatet er forbedret 4,5 gange, mens resultatet for skat
er forbedret 3,9 gange.

Omsaetning og indtjening er i ar det hidtil sterste, og det sam-
lede resultat for den 4-arige periode er 18 % sterre end det
samlede resultat for de 8 foregaende ar.

For at forege B-aktiernes likviditet indfertes aktiesplit pr.
25.03.2013, hvor aktiestarrelsen blev aendret fra 100 kr. til
20 kr. pr. stk.

Forretningsaret 2012/13 har fuldt levet op til vores forventnin-
ger, og resultaterne blev betydeligt bedre end forventet ved
arets start.

Set i lyset af de meget turbulente og udfordrende globale mar-
kedsforhold, aret har budt os, betragtes arets samlede resultat
som saerdeles tilfredsstillende.

Omsaetningen blev hermed den samme som ved den seneste
udmelding fra den 28.11.2013. Resultatet far skat blev pa

54,1 mio. kr. og ligger dermed 2,1 mio. kr. over det forventede
udmeldte interval pa 50-52 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere
vaesentlige begivenheder og forhold, som indvirker pa Roblons
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Det forlgbne ar blev som naevnt kendetegnet ved fortsat global
gkonomisk usikkerhed og turbulens pa verdensmarkederne.

Til trods for en tilsyneladende begyndende opblomstring i den
gkonomiske vaekst hen over sommeren, er denne positive udvik-
ling her sidst pa aret igen faldet tilbage til udgangspunktet for
arets start med meget traege markeder.

Der er ingen betydende signaler fra det globale makrogkonomi-
ske miljg, som indikerer forhold, der understatter forhabninger
til kommende periode med mere gunstig og positiv udvikling for
verdensgkonomien. Tvaertimod.

Roblons samlede driftsresultat (EBIT) blev
forbedret i forhold til sidste ar og blev pa
53,4 mio. kr. mod 39,3 mio. kr., hvilket svarer

til en stigning pa 35,9 %.
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Med den seneste udvikling i de fjerngstlige markedsomrader

er der flere forhold, der indikerer begyndende afmatning og
tilbagegang i den gkonomiske vaekst. Om end det antageligt og
forhabentligt ikke antager finanskriselignende forhold i omra-
det, ma vi nok indstille os pa en periode med vaesentligt lavere
vaekst, end vi har oplevet de seneste ar.

Der er imidlertid gode muligheder for fortsat forretningsmaessig
udvikling, og mange omrader i verden udviser stadig fornuftig
gkonomisk vaekst. Men ogsa markeder med lille eller ingen
vaekst, udger attraktive muligheder for Roblon.

Vi er meget dedikerede i vores bestrabelser pa at udnytte og se
muligheder for at generere vaekst, frem for at lade os diktere
og begraense af markedssituationen. Vi indstiller os pa forhol-
dene og indretter vores ekspansive vaekststrategier tilsvarende.
Vi fortsaetter vedholdende med betydelige investeringer i for-
retningsmaessige udviklingsaktiviteter, og for den kommende
periode vil der blandt andet blive fokuseret pa omraderne:

= Kundefokus og globalisering

»  Produktudvikling/teknologiudvikling
= Markedsudvikling

»  Akkvisitioner

m  Strategisk ledelse

Det er af strategisk afggrende betydning, at "kundefokus og glo-
balisering” fortsat har en af vores absolut hgjeste prioriteter.

Hos Roblon arbejder vi blandt andet ud fra holdningen om, at
kunderne er omdrejningspunktet, og kundefokus skal styrkes lg-
bende. Seneste eksempel herpa er vores betydelige investering i
vores nye arbejdende “showroom” pa 2.500 m2.

Vi vil i den kommende periode styrke indsatsen yderligere mod
aktiviteter, der inddrager showroomet i det daglige salgsarbej-
de, og ikke mindst i arbejdet med at udvikle markederne.

Vi vil videreudvikle og styrke den daglige salgsindsats, blandt
andet ved at fortsaette med investeringer i salgs- og markeds-
foringsmaessige aktiviteter. Det er meget vigtigt, at vi opererer
markant og effektivt i fronten med vores dygtige salgsteam og
er teettest muligt pa kunderne.

Med udsigter til lavere vaekst i de indtil nu attraktive vaekstom-
rader i verden er det vigtigt at signalere, at vi stadig er her.

Vi har et godt fodfaeste i omraderne, som vi vil fastholde og
styrke, pa trods af vigende trend for vaeksten.

Det er ligeledes et hgjt prioriteret strategisk omrade, at vi til
stadighed er innovative og trendsaettende med hensyn til at ud-
vikle nye vaerdiskabende produkter og tekniske systemlgsninger.

Vi har udviklet flere banebrydende produkter, hvoraf flere er i
pipelinen og taet pa markedslancering. Vi fortsaetter med be-
tydelige investeringer inden for omradet, og vi vil initiere flere
kundespecifikke udviklingsaktiviteter i den kommende periode.

Flere af vores eksisterende produktprogrammer vil lgbende
blive opdateret teknologisk, med indhold af blandt andet for-
bedrede virkningsgrader og effektivitet.

Vi vil samtidigt relancere/reintroducere produktprogrammerne
pa markederne.

Vi vil styrke markedsudvidelsesaktiviteterne i den kommende
periode, blandt andet ved udvidelse af vores eksisterende pro-
duktprogrammer, og naturligvis ogsa helt nye produkter. Vi har
igennem aret faet udvidet markedsomraderne netop pa grund
af disse aktiviteter, og der er mange flere attraktive muligheder
relateret hertil.

Markedsudvidelser ved akkvisitive tiltag vil der ligeledes vaere
fokus pa i den kommende periode.

Akkvisitive aktiviteter fortsaettes med fokuserede og strukture-
rede analyser og bearbejdning af potentielle akkvisitionskandi-
dater, der har produktprogrammer, som supplerer vores, eller
kan medvirke til nye markedsudvidelser.

Med den nuvaerende situation er det vigtigere end nogensinde,
at akkvisitioner kun foretages inden for vore kerneforretnings-
omrader, og at de passer ind i vore strategiske mal.

Ledelse er et strategisk omrade, vi ligeledes fortsat vil priori-
tere hgjt i den kommende periode, med fokusomrader koncen-
treret om: Empowerment, handlekraft, kunde- og driftsfokus.

Det er vigtigt, at vi konstant forbedrer vores malorienterede

opfelgning pa opgaver og aktiviteter, samt lgbende synliggar
effektiviteten i vores forskellige afdelinger.
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Roblons omsatning for andet halvar var
specielt positivt pavirket af enkeltstaende ordrer
0g projektsalg til "gvrig industri”, f.eks. produkter
til hgjspaendingsforsyningsindustrien, samt til

tovveerksindustrien.

Klare malsaetninger og malstyring er vigtigt for at styrke vaekst
og udvikling.

Ligesa vigtigt som det er, at lederne skal vaere kundefokuserede
og rykke taettere pa kunderne, saledes skal vi ogsa vaere taet-
tere pa driften.

Lederne skal have en bred forstaelse for hele forretningen og
skal kunne handtere “hands-on” ledelse. Man skal kende for-
retningen, og hvis malstyringerne indikerer, at det gar i den for-
kerte retning, skal man vaere i stand til at dykke ned i tingene
og forsta sammenhangene.

Den kommende periode ma igen forventes at indeholde turbu-
lens og udsigt til beskeden vaekst.

Det er vanskeligt at danne sig et nuanceret billede af de globale
markeder, men det er givet, at vi gar ind i et nyt ar med uklare
markedsforhold.

Roblons omsaetning for andet halvar var specielt positivt pavir-
ket af enkeltstaende ordrer og projektsalg til ”gvrig industri”,
f.eks. produkter til hajspaendingsforsyningsindustrien, samt til
tovveerksindustrien.
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Vi forventer den samme traege start pa det nye ar, som vi ople-
vede i forretningsaret 2012/13.

Vi forventer samtidig vaesentligt sterre investeringer i strategi-
ske aktiviteter end tidligere, hvilket pavirker indtjeningen mere
end i det forlgbne ar.

Med afsaet i vores strategiske tiltag og aktiviteter samt fasthol-
delse af betydelige fremtidige investeringer, forventer vi dog
ogsa en fornuftig udvikling for den kommende periode.

Roblon forventer derfor en samlet omsaetning i 2013/14 i inter-
vallet 250-275 mio. kr., og et resultat for skat i intervallet 35
- 45 mio. kr.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar

Roblon har ikke udarbejdet en struktureret tilgang til belysning
af sammenhangen mellem samfundsansvarlighed og veerdiska-
bende virksomhedsdrift og har saledes ikke vedtaget politikker
for omradet.



Roblon straps anvendt pa offshore opdriftsmodul
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Kundefokus

Kundefokus er en hjgrnesten i Roblons forretningsstrategi og en
forudsztning for virksomhedens fortsatte udvikling. Roblons
globale kundefokus betyder, at vi i tat samarbejde med kunderne
finder innovative, effektive og intelligente lgsninger. Det hand-
ler dels om den made, vi servicerer og taler med kunderne pa, og
dels om at skabe de rette fysiske og organisatoriske rammer.

Roblon arbejder lgbende pa at styrke det globale kundefokus. er ligeledes gennemfart med styrket kundefokus for gje. £n-
Det nye businesscenter med showroom ved hovedsadet i Fre- dringerne, der blev implementeret forrige ar, tilferer dynamik.
derikshavn er et vigtigt redskab i dialogen med nuvaerende Det gor os i stand til at eksekvere salg mere effektivt og folge
og potentielle kunder i ind- og udland. £ndringen af matrix- mere malrettet op pa potentielle forretningsudviklingsmulig-
organisationen til én forretningsudviklingsfunktion indeholdende heder. Det har ogsa fert til en mere enkel og dermed mere
Roblons fire produktgruppeomrader gennemsigtig organisation, hvilket har betydning for kunder og

interessenters vurdering af og syn pa virksomheden.
Kabelmaterialer/kabelmaskiner
TWM (maskiner til tovvaerksfremstilling og kulfiberbranchen)
Offshore/gvrig industri samt
Lys

Nogle af Roblons fokusomrader i 2012/13.
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Showroom og

dialogcenter

Roblons 2.500 kvadratmeter nye showroom i tilknytning til
hovedsadet i Frederikshavn blev indviet i maj. De nye lokaler har
siden bevist potentialet som lige dele showroom og dialogcenter.

Kundefokus er en hjgrnesten i Roblons strategi og det nye Busi-
ness Centre i Frederikshavn er bygget for kunder og kunders
behov.

Det 2.500 kvadratmeter store Business Centre samler udstil-
lingsomrade, arbejds- og mgderum under samme tag. Made-
rum er integreret i udstillingsomradet, sa kunderne og Roblon
sammen kan gere ord til handling ved at tage idéerne fra ar-
bejds- og mgderum og preve dem af i praksis pa produkterne i
showroomet. For det nye showroom er ikke en statisk udstilling;
kunder og partnere kan se produkterne i aktion og fa demon-
streret nye features. Sammen med Roblons teknikere pa stedet
far de mulighed for at teste alternative indstillinger, trimme og
optimere.

Der er god plads i det nye center, og det skyldes ikke mindst et
gnske om at forbedre rammerne om sterre kundearrangementer.

Al B A

16 / Ledelsesberetning / Showroom og dialogcenter

Eksempelvis traekker Roblon-messen for tovvaerksproducenter
hvert 4. ar kunder fra hele verden til Roblons hovedsade i Fre-
derikshavn. | ar var der besggende fra 37 lande fra 6 kontinen-
ter, 140 gaester i alt. Hidtil har en del af arrangementet vaeret
henlagt til produktionen i Saeby, hvor maskinerne kunne ses live.
Med showroomet er det ikke laengere nedvendigt, og det tjener
flere formal: For det farste bliver der mere tid til den enkelte
kunde, for det andet kan Roblon demonstrere et bredere pro-
duktudvalg og endelig skaber det nye Business Centre bedre
rammer om dialogen kunderne imellem.

Bedre dialog med kunden

Fleksible indstillingsmuligheder er et vaesentligt argument for
valg af Roblons high-end maskiner. Gennem forudgaende dia-
log med kunden om kritiske punkter som f.eks. materialevalg,
samling af maskiner og opsaetning etc. kan Roblon i det nye
showroom praesentere et konkret udkast til en maskine. Det
sker i samarbejde med Roblons eksperter pa teknologicenteret i
Saeby, der bistar salgsteamet med radgivning om optimering og
effektivisering.

Det nye showroom med tilknyttede faciliteter har faet positive
tilbagemeldinger fra kunderne og styrker den kundedialog, som
var et hovedsigte med etableringen. @nsket har veeret at knytte
eksisterende kunder teettere til, og det er lykkedes. Roblons lgs-
ninger praesenterer sig bedre end tidligere. Det giver et bedre
og mere samlet overblik over, hvad Roblon formar og dermed et
bedre udgangspunkt for dialog.

Abent Hus arrangement i maj 2013,
hvor Roblon fik besgg fra 37 lande
fra 6 kontinenter

FOTO: ROBLON



Interesserede kunder
fra Roblons abent hus
arrangement

FOTO: ROBLON
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Poom

Leverandor og

strategisk radgiver

| produktgruppeomradet "Kabelmaterialer/kabelmaskiner”
leverer Roblon bade maskiner til kabelfremstilling og en stor del
af de materialer, der skal bruges i fremstillingen. Roblon leve-
rer flere komponenter, som indgar i selve lyslederkablet, fra den
yderste skal til det inderste lag, der omslutter selve lyslederen.

Efterspargslen pa lyslederkabler drives i disse ar ud over det pro-

fessionelle marked isaer frem af private slutbrugeres gnske om
lynhurtige internetforbindelser til video-on-demand-tjenester
som f.eks. Netflix og ViaPlay, til YouTube eller til online-gaming.

Markedet for kabelmaskiner og -materialer er forholdsvist over-
skueligt med et veldefineret kundegrundlag. Det betyder, at
kundefokus er meget vigtigt for vaeksten. De kunder, som keber
Roblons maskiner til at fremstille lyslederkabler, skal ogsa bruge
materialer til at fremstille kablerne, og de materialer kan Ro-
blon levere de fleste af. | en situation, hvor kunderne gnsker at

nedbringe antallet af underleverandgrer, kan kunden ved at sam-

arbejde med Roblon opna betydelige one-stop-shopping-fordele.
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Roblons kundefokus er derfor naturligt centreret om taet dialog
med eksisterende kunder, der med betydelige fordele kan an-
vende Roblon som strategisk sparringspartner i forbindelse med
fornyelser af maskinparken, planer om udvidelse af produktions-
kapaciteten eller rationelle indkgb af materialer.

Nar det gaelder nye kunder er fleksibilitet og hurtig reaktionstid
en vigtig parameter. Det giver sig bl.a. udtryk ved, at Roblon
kan levere materialer til kabelfremstilling med fa ugers eller
dages varsel, afhaengig af mangderne. Samtidig kan Roblon
ogsa hurtigt levere speciallgsninger i form af praecist tilpassede
maskiner i en kvalitet, der matcher Roblons brand som leveran-
der af high-end kvalitetsmaskiner til kabelproduktion.




mler Gruppen
FOTO: ROBLON

Autohuse har meget veldefinered

lyssaetning i biludstillingslokalet. Det handler

| bogstavelig forstand om at satte de funklende
nye biler i det helt rigtige lys.

Satter bilen i et godt lys

Fiberlys er det starste produktsegment inden for produktomra-
det "Lys”. Fiberlys er seerlig velegnet til udsmykningsopgaver
og skulpturel belysning, som f.eks. i Skuespilhuset og Operaen i
Kebenhavn, hvor der i dag sidder Roblon-lgsninger.

Nar det drejer sig om mere konventionel erhvervsbelysning til
butikslokaler og kontorer, er det LED-installationer, der i sti-
gende grad dominerer. Her har Roblon de seneste ar rettet fokus
pa kunder, for hvem kvalitetslys er mere afggrende end prisen,
herunder kunder der gnsker speciallgsninger.

Autohuse hegrer til den kategori. Autohuse har meget veldefine-
rede krav til lyssaetning i biludstillingslokalet. Det handler i bog-
stavelig forstand om at saette de funklende nye biler i det helt
rigtige lys, hvad angar f.eks. intensitet, indfaldsvinkel, farve-
temperatur og antal lyskilder. Kvalitets-LED har yderligere den
fordel, at lyset kan styres i modsaetning til de mere stremkrae-
vende men fortsat meget udbredte halogen-armaturer. Autohuse

er et marked, hvor man taler kvalitet, fgr man forhandler pris,
og det afskaerer en stor del af de mange lavpris-producenter,
der har vundet frem i takt med LED-belysningens kommercielle
udbredelse.

For autohusene har det ingen saerlig betydning, at Roblon er

en niche-spiller inden for lys. De haefter sig ved, at Roblon er
en velkonsolideret virksomhed, der kan levere skraeddersyede
lgsninger. F.eks. med hjaelp fra Roblons lyslaboratorium, der kan
gennemmale alle produkter med henblik pa udarbejdelse af et
veldokumenteret datablad. Kunderne maerker ogsa, at produkt-
omradet lys indgar i en virksomhed, der i en spidsbelastnings-
situation kan trackke pa ressourcer fra andre afdelinger, nar der
arbejdes under hardt tidspres med eksempelvis et nyt udstil-
lingsdesign til den senest ankomne bilmodel.

Inden for lys til autohuse er den taette, personlige kundekontakt
helt afggrende, fordi omradet praeges af specifikt tilpassede
lgsninger. Lgsninger, der som regel udvikles i taet samarbejde
med kunden.

Leverander og strategisk radgiver / Ledelsesberetning / 19



Akkvisitioner og

partnerskaber

For at styrke og fastholde forretningsudviklingsmaessig vaekst
pa langt sigt er det afggrende, at Roblon har konstant fokus pa
at styrke den globale markedsposition og at tilbyde kunderne
stadigt mere komplette og innovative Igsninger.

Udover veaerdien af gget omsaetning, kundetilfredshed og
kendskabsgrad giver den ggede volumen og produktudvikling
en bedre udnyttelse af salgsressourcer, produktionsapparat
og supportfunktioner. Indgaelse af strategiske partnerskaber
samt akkvisitioner er en made, hvorpa Roblon kan udvide sine
aktiviteter og produktsortiment, og derfor arbejder Roblon
hele tiden med at identificere egnede akkvisitionskandidater
og samarbejdspartnere. Vores interesse kredser isaer om virk-
somheder med produktprogrammer, der komplementerer vores
eksisterende produktportefgaljer, og vi er i lgbende dialog med
forskellige virksomheder.

Vakstbillede

Samtidig med at vi fastholder et staerkt fokus pa det strategisk

vigtige europaeiske marked, har vi i de senere ar i stigende grad
rettet opmaerksomheden pa de globale vaekstmuligheder. Isaer i
BRIK-landene ligger der betydelige ekspansionsmuligheder.

Det stigende oversgiske fokus haenger ikke mindst sammen

med den ggede konkurrence inden for de mere veletablerede
produktgruppeomrader og markeder. P4 modne markeder kan
der skabes fornyet vaekst gennem gget markedsfering og salgs-
indsats, men det kan ogsa ske gennem introduktion af nye in-
novative produkter, der skaber konkurrencemaessige fordele.
Her er kgb af andre virksomheder eller teknologier et middel,
som Roblon i stigende grad forventes at tage i anvendelse i de
kommende ar. En anden lasning er etablering af partnerskaber
med henblik pa at styrke udviklingsarbejdet for derigennem at
skabe en mere global udviklingsfunktion. Det ggr os hurtige pa
fedderne, nar vi f.eks. med afsaet i Roblons eksisterende pro-
duktprogram kan skraeddersy nye lasninger til helt specifikke re-
gionale forhold og kunder. Pa det felt ligger der isaer muligheder
pa de asiatiske markeder.

Forarbejdet er vigtigt

Rent organisatorisk er partnerskaber mest handterbare, til gen-
gaeld er vaerdipotentialet ved opkab ofte betydeligt. Det kraever
blandt andet, at Roblons organisation pa forhand er gearet til
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transaktionen. Roblons ledelse er meget opmaerksom pa, at
fusioner og opkgb ikke altid skaber den @gede vaerdi for aktio-
naerer og interessenter, som var hensigten. Arsagerne er mange,
men typisk skyldes det, at organisationen ikke er indrettet til at
absorbere den fulde vaerdi.

Roblon har de senere ar omlagt organisationen, sa den i hgjere
grad er gearet til bade organisk og akkvisitiv vaekst. Hvor vi
tidligere havde en forretningsenhed med to business units, har
Roblon i dag én enhed opdelt i 4 produktomrader, der hver isaer
handterer salg, marketing og produktportefgljeledelse. Det gor
organisationen mere smidig, fokuseret og gennemsigtig - tre
vigtige forudsaetninger for en vellykket integration af nye tek-
nologier eller virksomheder.

Kontrolleret vaekst

Roblon gnsker at skabe vaerdi for aktionaererne gennem lgn-
som, kontrolleret og organisk vaekst kombineret med tilkgb,
nar mulighederne opstar. Vores kapitalstyrke giver os en fordel,
og opkeb vurderes at vaere ngdvendige, hvis vi ogsa fremover
skal skabe en tilfredsstillende vaerdiudvikling for aktionaererne.
Takket vaere produktudvikling formar Roblon fortsat at skabe
tilfredsstillende vaerdi pa de modne markeder navnligt i Europa,
men muligheden for at erhverve sterre markedsandele eller
optimere vaerdikaden er meget betydelig i lande som fx Indo-
nesien - hvor Roblon vokser staerkt i disse ar - eller et af BRIK-
landene.

Uanset mulighederne forfalger Roblon en vaekststrategi, der
ikke kompromitterer den eksisterende sunde og lansomme for-
retning; det er helt overordnet vigtigt, at Roblon ar efter ar
skaber et stabilt afkast til aktionaererne. Verden over hersker
der fortsat en betydelig gkonomisk usikkerhed. Virksomhe-
dernes likviditet er stram og kreditmulighederne noget mere
begraensede end for finanskrisen. | et sadant klima skal man se
sig ekstra godt for inden man krydser nye veje. Omvendt skaber
klimaet ogsa mulighed for at erhverve produkter og teknologier
til relativt gunstige priser.
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Produktudvikling

i Roblon

Roblon gnsker at styrke markedsopfattelsen af, at vi er
markedsledende og i den teknologiske fgrertrgje. Derfor er
det af stagrste betydning, at vi konstant udvikler innovative
og trendsaettende kvalitetsprodukter.

Roblon Technology Centre er fuldt forankret med de tre tid-
ligere individuelle udviklingsafdelinger samlet under ét tag og
med central ledelse. Med 20 udviklingsmedarbejdere samlet i
centeret er der plads til den dybe specialisering i hvert produkt-
gruppeomrades teknologi, innovation og markedsbetingelser,
samtidig med at der rades over tvaergaende ressourcer inden
for projektstyring og forretningsforstaelse. Fokusomrader kan
lebende styrkes med faelles ekstra ressourcer, saledes at hastig-
heden i udviklingsprojekter kan fastholdes eller gges, alt efter
strategisk nedvendighed og prioriteringer.

For mange produkters vedkommende arbejder teknologicentrets
udviklingsmedarbejdere ligeledes med design og udvikling af
produktionsudstyr, samtidig med at de udvikler Roblons kabel-,
fiber- og offshore produkter, der skal produceres pa produkti-
onsudstyret. Det giver en allround teknologi- og forretnings-
forstaelse, som skaber en unik konkurrencemaessig fordel for
Roblon.

Projektstyring i Roblon Technology Centre har vaeret ledelsens
primaere fokus igennem aret. Styring af udviklingsprocessen fra
’opstarts- og sandkasseprojekt’ til levering af et nyt produkt til
salgsafdelingen gennemfares fokuseret og konsekvent med hen-
blik pa at afslutte projekterne til tiden, og med overholdelse
af aftalte specifikationer og tidsforbrug. De fleste udviklings-
projekter bestar naturligvis af udvikling af nye produkter, men
teknologicentret varetager ogsa projektledelse og -deltagelse i

f.eks. produktionsoptimering, forretningsudvikling og implemen-

tering af nye produktionslinier.

Det staerke fokus pa projektstyring kan blandt andet aflaeses i
vores uddannelsesaktiviteter, og med udgangen af 2014 forven-
ter vi, at 1/3 af vores udviklingsmedarbejdere vil have afsluttet
en projektlederuddannelse. Det giver os stor projektledelses-
kapacitet, men haever ogsa det faglige niveau i de tilfaelde,
hvor en udviklingsmedarbejder indgar i et projekt som menig
projektdeltager.
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Samarbejdet med de kommercielle produktgruppeomrader er
intensiveret yderligere. Udviklingsmedarbejdere deltager f.eks.
i kundebesggsarrangementer, deltagelse pa messestande rundt
omkring i verden for at levere teknisk salgssupport og ogsa for
bedre at forsta forretningen, og hvad der driver den. Dialogen
med kunderne giver indsigt i, hvad der rarer sig pa markederne
og mulighed for at vaere pa forkant med udviklingen af nye in-
novative produkter og produktionsteknologier. Med teknologi-
centrets kapacitet kan vi allokere betydelige ressourcer i udvik-
ling af kundespecifikke produkter.

Der er allerede en bred pallette af igangvaerende udviklings-
projekter, og med stram og fokuseret eksekvering af projekt-
planerne forventer vi fortsat at ege vores output fra udviklings-
funktionen.



Dlalogen med{?u D) gli\'ler |nd5|gt i, hvad det
rarer sig pa‘markedernelog mulighed for at veere
pa forkant med. udvi <||ngen af nye innovative
produkter og produktionsteknologier.
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Medarbejdere og

organisation

Organisationen hos Roblon bestar af dedikerede, motiverede og
kompetente medarbejdere, hvor det meget hgje kompetence-
niveau lgbende vedligeholdes og udbygges gennem diverse
kompetencegivende aktiviteter, understgttet af kurser, seminarer

og efteruddannelse.

Vi tror pa vore medarbejdere, stoler pa dem, og vi skaber rum,
hvor hver enkelt yder sit bedste ved selv at tage ansvar. ”Frihed
under ansvar”, tryghed og tillid er negleordene. Vore kompe-
tente medarbejdere skal drive virksomheden frem til glaede for
alle, og med vores matrixlignende organisation er der ikke langt
fra idé til handling. Den globaliserede verden og markedsforhol-
dene aendrer sig stadigt med stigende hastighed, og omstillings-
evne og forandringsparathed er afgerende konkurrenceparame-
tre. Roblons matrixorganisation er svaret pa disse udfordringer.

Organisationen bestar af erfarne og nye medarbejdere - et godt

mix. Vores mal er hele tiden at ”vaere pa vej” og i udvikling.
Derfor trackker vi ogsa nye medarbejdere og ildsjele til, som

ROBLON'’S
MATRIX ORGANISATION
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sammen med de mere erfarne bidrager med nytaenkning og
udvikling. Tiderne forandrer sig, kunder og markeder aendrer sig
kontinuerligt og meget hurtigt. Roblon falger med.

| foraret 2013 flyttede Roblon sin produktion af lysprodukter fra
Frederikshavn til Saeby. Alt er forlgbet planmaessigt og med stor
succes. Alle hjaelper alle, og i de tilfaelde hvor der i en periode
er ”ledige hander” i én afdeling, assisterer disse medarbejdere
i en anden. Denne turnus er medvirkende til, at hver enkelt
kollega har starre forstaelse for de forskellige arbejdsgange. Ef-
fektive arbejdsgange er igen med til at skabe hgj kundeveerdi,
bedre kvalitet og eget medarbejdertrivsel. For Roblon handler

Forretningsudvikling



det om at skabe et klart fokus pa, hvad der giver vaerdi for kun-
den og fjerne ungdige arbejdsrutiner for medarbejderne.

Vores organisationsstruktur har givet vore medarbejdere stgrre
mulighed for at pavirke egen arbejdssituation, hvilket igen ager
motivationen. Vi skaber starre fleksibilitet og hurtigere reakti-
onsevne og beslutningsproces.

Motivation medfaerer effektivitet, hvilket igen er betinget af et
godt arbejdsmilje. Roblons ledere er meget bevidste om at sikre
et godt arbejdsmiljg. Det kan f.eks. vaere haammende som med-
arbejder at vaere usikker pa, hvordan man bidrager til virksom-
hedens mal. Derfor har Roblon opstillet klare og overordnede
mal for sine medarbejdere, saledes at alle ved, i hvilken retning
virksomheden skal ga. | Roblon har vi en meget stor abenhed og
aerlighed i kommunikationen med hinanden, hvilket i hgj grad
bidrager til sterre trivsel og arbejdsglaede. Forebyggelse af ar-
bejdsulykker er ligeledes i hajsaedet, ligesom vi lgbende arbej-
der pa at reducere skadelige stoffer i produktionen.

Et godt arbejdsmiljg sikrer vi bl.a. ved at have fokus pa det psy-
kiske arbejdsmilja, konflikthandtering, sygefravaer, opfyldelse af
kravene til arbejdspladsvurdering (APV).

Ledelseskraft og professionel ledelse er stadigt et vaesentligt
omrade for at realisere vores mal og ambitigse planer. Der
arbejdes derfor fortsat lebende pa at styrke de ledelsesmaes-
sige kompetencer i virksomheden og ledernes evne til at skabe

resultater gennem udvikling af medarbejderne. Dette arbejde

omfatter fastlaeggelse af, hvad god ledelse er, herunder hvilke
evner, adfaerd samt indstilling lederne i virksomheden generelt
ber udvise og besidde.

Malstyring og evnen til klart at kommunikere og eksekvere ma-
lene er et hovedomrade, vi vil fokusere meget pa.

Ledelseskraft og professionel ledelse er et
veesentligt omrade for at realisere vores mal

0g ambitigse planer.

ANTAL MEDARBE)DERE

2012/13
2011/12

Roblon har i 2012/13 beskaeftiget gennemsnitligt 138 medarbejdere,
hvor vi i 2011/12 beskaeftigede 136 medarbejdere i gennemsnit.
Antal medarbejdere ved starten af det nye ar udger 142 mod 132
sidste ar.
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Risikofaktorer

Konjunkturforhold

Roblon felger lebende udviklingen af konjunkturforholdene, da
udsving i forholdene har en vaesentlig indflydelse pa selskabets
ogkonomiske resultater.

Generelt set er der en god spredning af produkter og markeder,
og som respons til geografisk bestemte udsving i efterspargslen
fokuserer Roblon inden for produktgruppeomraderne pa yder-
ligere globalisering af afsaetningen pa alle omrader. Endvidere
rettes aktiviteterne mod flere forskellige kundeomrader.

Det skal dog bemaerkes, at denne spredning ikke giver effekt,
hvis der er generel nedgang i de internationale konjunkturer.

Miljeforhold

Roblons produktionsenhed i Gaerum er miljgcertificeret efter
I1SO 14001 og har ikke afledning fra processer, der belaster det
eksterne vandmiljg, og emission til luft er begraenset og kon-
trolleres lgbende.

Roblons produktionsenhed i Saeby anvender ingen specielt
miljgbelastende produktionsprocesser, hvilket betyder, at den
eksterne miljgbelastning er staerkt begraenset og hovedsageligt

er relateret til energiforbruget i forbindelse med belysning, op-
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varmning og maleproces. Der anvendes ligeledes energi til kon-
trol af lysgivere, og der er en meget begraenset emission til luft
i forbindelse med limprocessen ved fremstilling af fiberbundter i
forbindelse med lysproduktionen.

Forsikringsforhold

Selskabets politik er at forsikre mod risici, der kan true den
gkonomiske stilling. Udover de lovpligtige forsikringer er der
tegnet forsikringer mod produktansvar og driftstab. Ejendom-
me, driftsmateriel og varelagre er pa all-risk basis forsikret til
genanskaffelsespris.

Finansielt beredskab

Roblon har finansieret sine aktiviteter over driften og har pr.
31.10.13 et likviditetsoverskud. Roblon har endvidere en uud-
nyttet lebende kreditramme, og yderligere finansielle midler
kan tilfgres ved optagelse af lan mod sikkerhed i bygninger og
maskiner.



Lovpligtig redegorelse
for virksomhedsledelse

NASDAQ OMX Copenhagen A/S har vedtaget et saet anbefalinger Selskabet forholder sig til disse anbefalinger og har saerskilt

om god selskabsledelse - Corporate Governance, som findes pa forklaret, hvor praksis afviger fra anbefalingerne. Redeggrelsen
folgende link: findes detailbeskrevet i sin fulde leengde pa Roblons hjemme-
side:

http://corporategovernance.dk/file/372481/anbefalinger-for-
god-selskabsledelse.pdf. http://www.roblon.com/en/investors/investor_relationer/
selskabsledelse/selskabsledelse.htm
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Roblon't
| kvalite

innovation
| orad af

. | tilbyde kunderne
de mest eﬁektlve energi- og miljgoptimerede
lgsninger.

28 / Ledelsesberetning / B=redygtighed i Roblon



Baeredygtighed i Roblon

Roblon szetter overliggeren hgjt i bestreebelserne pa at minimere
det ressourceforbrug, som indgar i virksomhedens processer.
Som i andre virksomheder har vi en energikraevende produktion,
derfor forsgger vi hele tiden at gge vores grgnne energiandel og
mindske spildet sa meget som muligt.

Da jordens ressourcer er begraensede, anser vi det i Roblon som
en vigtig opgave at udnytte disse bedst muligt, saledes at vi
sikrer balance mellem veekst og milje. Det ger vi ved at bringe
den nyeste viden og de bedste teknologier i spil. Vi udfordrer
traditionelle lgsninger og bruger vores internationale erfaringer
i bearbejdningen af f.eks. vore kunders projekter. P4 den made
bliver baeredygtighed integreret i alle lgsninger til gavn for sa-
vel vore kunder som samfundet som helhed.

| Roblon optimerer vi lgbende vores energiforsyning, reducerer
vores energiomkostninger og sikrer hermed energibesparelser.

1 2013 har Roblon fortsat indsatsen med at reducere energi-
forbruget i virksomhedens fabrikker med hjzelp fra interne og
eksterne energiradgivere, og endvidere er der foretaget ener-

gioptimering af savel bygninger som produktionsprocesser. Der
arbejdes eksempelvis med effektiv og kontinuerlig energistyring,
bl.a. ved en forbedret energiudnyttelse gennem gget genvinding
af varme med varmevekslere og automatisering.

Roblon udvikler lebende nye og trendsaettende kvalitetspro-
dukter med stor innovationshgjde. Ogsa i denne proces har vi

en hgj grad af baeredygtighed for gje og kan tilbyde kunderne
de mest effektive, energi- og miljgoptimerede lgsninger, der
skaber vaerdi for kunden. Med Roblons baeredygtige produktions-
processer og produkter star vi steerkt i den globale konkurrence,
og med vore klimavenlige lgsninger bidrager vi aktivt til at
fremme baeredygtighed globalt.
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Rapportering om interne
kontrol- og risikostyrings-

systemer

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for sel-
skabets kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsaf-
laeggelsesprocessen, inklusiv overholdelse af relevant lovgivning
og anden regulering i relation til regnskabsaflaeggelsen. Selska-
bets kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig,
men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver,
tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen bliver undgaet.

Kontrolmiljeo

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt selskabets organi-
sationsstruktur, risikoen for besvigelser, og tilstedevaerelsen af
interne regler og retningslinier.

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender overord-
nede politikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige omrader
i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Bestyrelsen
har vedtaget politikker, manualer, procedurer mv. indenfor
vaesentlige omrader vedrgrende regnskabsaflaeggelsen, og de
vedtagne politikker, manualer og procedurer er tilgaengelige pa
selskabets intranet. Overholdelse bliver lgbende indskaerpet, og
en stikprgvevis overvagning og kontrol af overholdelsen bliver
lebende foretaget.

Direktionen kontrollerer jaevnligt overholdelsen af relevant lov-
givning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen og rapporterer herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Minimum én gang arligt laver bestyrelsen en overordnet vurde-
ring af risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen.
Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen
for besvigelser og til de foranstaltninger, der bliver taget med
henblik pa at reducere og/eller helt fjerne disse risici. | den
forbindelse bliver ledelsens eventuelle incitament/motiv for
regnskabsmanipulation eller anden besvigelse diskuteret.

Revision

Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighedens interesser
bliver der pa den arlige ordinaere generalforsamling valgt et
statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling.
Revisorerne aflaegger rapport til den samlede bestyrelse en gang
om aret og derudover umiddelbart efter konstatering af even-
tuelle forhold, som bestyrelsen bgr forholde sig til. Revisorerne
deltager i bestyrelsesmgde i forbindelse med vedtagelse af
arsrapporten.

Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager
bestyrelsen i samrad med direktionen en vurdering af revisors
uafhaengighed, kompetencer mv.
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Aktionzerforhold

Udbytte Roblons aktiekapital er opdelt i A-aktier og B-aktier. Med den
Pa generalforsamlingen den 24. februar 2014 vil bestyrelsen nuvaerende ejerstruktur har bestyrelsen ingen umiddelbare
foresla et udbytte pa 50 %, svarende til 17,9 mio. kr. planer om at foresla en sammenlaegning af de to aktieklasser.
Denne ejerstruktur har efter ledelsens opfattelse vaeret med
Ved fastsaettelsen af arets udbytte vil der blive taget hensyn til til at sikre grobund for en langsigtet, konsekvent strategi for
det aktuelle investeringsbehov og vurdering af den fremtidige selskabet med ambitigse, langsigtede mal. Ved at realisere
likviditetsudvikling. malene, bliver der skabt gget vaerdi for aktionaerer, kunder og
medarbejdere.
Bestyrelsen foreslar et udbytte for 2012/13 pa 50 % (svarende
til 10 kr. pr. 20 kr. B-aktie og 100 kr. pr. 200 kr. A-aktie), som i Et godt kapitalberedskab anses for en vaesentlig styrke af hen-
2011/12. Udlodningen udgar 43,7 % af arets resultat. Ved kurs syn til eventuelle fremtidige aktivitetsudvidelser.
238 (ultimokurs) medfarer dette et direkte afkast pa 4,2 %
Egne aktier
Udsendte meddelelser til fondsbgrsen Selskabet kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse
10. januar 2013 Arsregnskabsmeddelelse 2011/12 erhverve egne aktier op til 10 % af aktiekapitalen. Bemyndigel-
25. februar 2013 Periodemeddelelse sen lgber frem til 30/6 2014. Bestyrelsen vil anmode om fornyet
27. juni 2013 Delarsrapport for 1. halvar 2012/13 bemyndigelse pa generalforsamlingen.
14. august 2013 /ndring i Roblon A/S’ bestyrelse
29. august 2013 Periodemeddelelse Vedt=gter
30. august 2013 Storaktionaermeddelelse Selskabets vedtaegter kan andres, hvis 2/3 af de afgivne stem-
8. oktober 2013 Finansiel kalender 2013/14 mer, savel som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
28. november 2013 Afvigelse fra tidligere stemmeberettigede aktiekapital, afgiver stemme for forslaget.
offentliggjorte forventninger Selskabet ledes af en af generalforsamlingen valgt bestyrelse pa
29. november 2013 Storaktionaermeddelelse 4-7 medlemmer, der veelges for 1 ar ad gangen.
Finansiel kalender Revision
9. januar 2014 Arsregnskabsmeddelelse 2012/13 Deloitte
24. februar 2014 Generalforsamling og periodemeddelelse Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
24. juni 2014 Halvarsmeddelelse 2013/14 Goteborgvej 18
21. august 2014 Periodemeddelelse 9200 Aalborg SV
15. januar 2015 Arsregnskabsmeddelelse 2013/14
26. februar 2015 Generalforsamling og periodemeddelelse Advokat

Advokatfirmaet HjulmandKaptain
Egenkapital Havnepladsen 7, 9900 Frederikshavn
Ved arets udgang udger selskabets egenkapital 230,3 mio. kr.
Bank
Danske Bank, Finanscenter Jylland Nord,9000 Aalborg

Ejerforhold
Folgende aktionaerer er omfattet af Selskabslovens § 55:

Ejerandel % Stemmeandel %

ES Holding Frederikshavn ApS, Bagevej 11, 8370 Hadsten 25,1 68,8

FMS Investeringsradgivning A/S, @stergade 27 b, 7400 Herning 20,4 8,5

Roblon A/S indgar i koncernregnskabet for ES Holding Frederikshavn ApS. Regnskabet er offentligt tilgaengeligt.
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Ledelsen for Roblon A/S set fra hajre: Klaus Kalstrup, Peter Sloth Vagner Karlsen, Ole Nygaard Letort,
Birthe Tofting, Eva Haas, Ole Krogsgaard og Jens-Ole Sgrensen.

Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Klaus Kalstrup, direkter
- (formand) fadt 1965, indtradt i bestyrelsen 2004.

Ole Krogsgaard, lektor
- (naestformand) fedt 1947, indtradt i bestyrelsen 2002.

Peter Sloth Vagner Karlsen, Group Senior Vice President
- fadt 1963, indtradt i bestyrelsen 2011

Birthe Tofting, Director of Int. Sales, Marketing & HR
- Fadt 1958, indtradt i bestyrelsen 2012

Eva Haas, maskinoperatgr *)
- fadt 1956, indtradt i bestyrelsen 2007

Ole Nygaard Letort, rejsemonter *)
- fadt 1964, indtradt i bestyrelsen 2013

Direktion

Jens-0Ole Sgrensen, adm. direkter
- fadt 1958, ansat i Roblon i 2009

Bestyrelses- og direktionsmedlemmernes

ovrige ledelseshverv

I henhold til Arsregnskabslovens § 107 om avrige ledelseshverv,
der beklaedes af bestyrelses- og direktionsmedlemmerne i
Roblon Aktieselskab, er oplyst falgende:
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Klaus Kalstrup

KKI Aps - Direktar

Royal Termo Trae A/S - Bestyrelseformand
Hepion Aps - Bestyrelsemedlem

Peter Sloth Vagner Karlsen

Grundfos Holding A/S, Global Development & Engineering -
Group Senior Vice President

Grundfos Water Treatment, Sollingen - Bestyrelsesmedlem
Grundfos Manufacturing UK, Sunderland - Bestyrelsesmedlem
Hals Sparekasse - Bestyrelsesmedlem

Birthe Tofting

VOLAA/S - Director of International Sales, Marketing & HR
Medlem af bestyrelsen i E V Metalvaerk A/S, CRECEAA/S, CRE-
CEA Fonden

Eva Haas
Medlem af bestyrelsen i Handvaerkerafdelingen A/S.

Bestyrelsens aktiebesiddelser

Antal aktier pr. 31. oktober 2013:

Klaus Kalstrup 0 stk.

Ole Krogsgaard 840 stk., (Birgitte Krogsgaard 13.945 stk.)
Peter Sloth Vagner Karlsen 395 stk.

Birthe Tofting O stk.

Eva Haas 0 stk.

Ole Nygaard Letort 125 stk.

*) valgt af medarbejderne



Regnskabsberetning

| tilknytning til ledelsens beretning indeholder regnskabsberet-
ningen kommentarer til arsregnskabet for 2012/13 og anvendt
regnskabspraksis.

Regnskabet for 2012/13 aflaegges i overensstemmelse med In-
ternational Financial Reporting Standards, som er godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for regn-
skabsklasse D (barsnoteret), jf. IFRS-bekendtgerelsen udstedt i
henhold til arsregnskabsloven.

Resultatopggrelse
Omsaetningen i regnskabsaret blev 267,0 mio. kr. mod
253,8 mio. kr. aret for.

Eksportandelen blev pa 85,3 % mod 90,7 % aret for.
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer er pa samme ni-
veau som sidste ar trods en stigning i omsatningen. Det er lyk-
kedes pa grund af et anderledes produktmix og effektivisering i

produktionen.

Andre eksterne omkostninger og personaleudgifter er steget
som folge af den sterre omsaetning.

Driftsresultatet for Roblon A/S udger 53,4 mio. kr. mod
39,3 mio. kr. i 2011/12.

Resultatet far skat for Roblon A/S blev 54,1 mio. kr. mod
41,1 mio. kr. i 2011/12.

Balance

Selskabets balancesum er steget til 274,5 mio. kr. fra 244,0 mio.

kr. aret far.

Immaterielle aktiver udggr 10,4 mio.kr. mod 9,0 mio.kr. aret
for. Materielle aktiver er steget til 43,0 mio. kr. fra 41,9 mio. kr.

Kortfristede aktiver er steget til 220,2 mio. kr. fra 191,9 mio.
kr. Varebeholdninger er steget til 56,5 mio. kr. fra 53,6 mio. kr.,
mens tilgodehavender er steget til 66,2 mio. kr. fra 45,8 mio.
kr., og likvide beholdninger og obligationer er steget til 97,5
mio. kr. mod 92,5 mio. kr. aret far.

Egenkapitalen i selskabet udger 230,3 mio. kr., og soliditetsgra-
den er 83,9 %.

Pengestromsopgarelse
Pengestremme fra driftsaktivitet har i regnskabsaret vaeret pa
31,4 mio. kr. mod 34,1 mio. kr. aret for.

Driftsresultatet udger 53,4 mio. kr. mod 39,3 mio. kr. sidste ar.

Varebeholdninger er steget med 2,9 mio.kr, tilgodehavender
med 20,1 mio. kr., og kortfristede forpligtelser med 3,5 mio. kr.
Der er kun en mindre forskydning i andre hensatte forpligtelser.
Samlet set reducerer disse nettolikviditeten med 19,7 mio. kr.
mod 5,6 mio. kr. sidste ar.

Betalt selskabsskat udger 9,3 mio. kr. mod 10,6 mio. kr. aret far.
Pengestremme fra investeringsaktivitet viser et underskud pa
8,7 mio.kr. mod et overskud sidste ar pa 6,1 mio.kr. Sidste ar
var positivt pavirket af afhaendelse af obligationer pa kr.

12,0 mio.kr.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet vedrerer udbyttebeta-
ling pa 17,9 mio.kr.

Likvider er i regnskabsaret steget med 4,8 mio. kr. til 86,7 mio. kr.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. november 2012 - 31. oktober
2013 for Roblon A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske op-
lysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. oktober 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. november 2012 - 31. okto-
ber 2013.

Frederikshavn, den 9. januar 2014

Direktion

grensen
Adm. direkter

Bestyrelse

Klaus Kalstrup Ole Krogsgaard

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en ret-
visende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stil-
ling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Formand Naestformand

Dliydil Sy Forw A

Peter Sloth Vagner Karlsen Eva Haas
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Den uafhz=ngige revisors

erklaeringer

Til kapitalejerne i Roblon A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Roblon A/S for regnskabsaret
1. november 2012 - 31. oktober 2013, der omfatter resultat-
opgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,

der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valg-
te revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt den samlede praesen-
tation af arsregnskabet.

Den uafhangige revisors erklzeringer

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
oktober 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrgmme for regnskabsaret 1. november 2012 - 31. oktober
2013 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den gennemfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 9. januar 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lo(:; Boner Sovensen ///“4//,/1//(

Torben Toft Kristensen
Statsautoriseret revisor

Lars Birner Segrensen
Statsautoriseret revisor
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Pengestrgmsopggrelse

t.kr. 2012/13 2011/12
Driftsresultat 53.388 39.337
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver -1.747 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver 8.009 9.275
/ndring i andre hensatte forpligtelser -235 -219
/ndring i varebeholdninger -2.859 204
/ndring i tilgodehavender -20.144 -1.708
/Zndring i kortfristede forpligtelser 3.548 -3.923
Pengestremme vedrgrende primeer drift 39.960 42.966
Modtagne finansielle indbetalinger 1.054 1.824
Betalte finansielle omkostninger -323 -68
Betalt selskabsskat -9.298 -10.628
Pengestremme vedrerende drift 31.393 34.094
Investering i immaterielle aktiver -3.645 -2.335
Keb af materielle aktiver -6.910 -3.544
Salg af materielle aktiver 1.870 0
Keb og salg af finansielle aktiver disponible for salg (netto) 0 11.985
Pengestremme vedrgrende investeringer -8.685 6.106
Betalt udbytte -17.882 -25.034
Pengestremme vedrgrende finansiering -17.882 -25.034
Zndring i likvider 4.826 15.166
Likvider 1/11 2012 81.853 66.687
Likvider 31/10 2013 86.679 81.853
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Totalindkomstopggrelse

for perioden 1. november 2012 - 31. oktober 2013

t.kr. Note 2012/13 2011/12
Nettoomsaetning 266.994 253.782
Andre driftsindtaegter 1.747 0
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer 4 -117.431 -117.560
Andre eksterne omkostninger 5,6 -29.169 -28.946
Personaleomkostninger 7 -60.744 -58.664
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver -8.009 -9.275
Driftsresultat 53.388 39.337
Finansielle indtaegter 1.054 1.824
Finansielle omkostninger -323 -68
Resultat for skat 54.119 41.093
Skat af arets resultat 10 -13.140 -10.278
Arets resultat 40.979 30.815
Dagsveerdiregulering af finansielle aktiver disponible for salg 194 731
Dagsveerdiregulering af afviklede finansielle aktiver 8,9

overfort til resultatopgerelsen 0 68
Skat af anden totalindkomst 10 -48 -200
Anden totalindkomst 146 599
Totalindkomst 41.125 31.414
Resultat pr. aktie (EPS) 11 22,9 17,2
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Balance ... s

t.kr. Note 2012/13 2011/12
AKTIVER

Langfristede aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4.862 6.602
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4,57 5.552 2.444
Immaterielle aktiver 12 10.414 9.046
Grunde og bygninger 36.108 34.065
Produktionsanlaeg og maskiner 4,7 4.854 5.841
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 523 1.350
Materielle aktiver under udferelse 1.511 684
Materielle aktiver 13 42.996 41.940
Tilgodehavender fra salg 15 886 1.158
Langfristede aktiver i alt 54.296 52.144

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger 14 56.485 53.626
Tilgodehavender fra salg 15 62.296 43.499
Andre tilgodehavender 3.859 2.146
Periodeafgraensningsposter 87 181
Tilgodehavender 66.242 45.826
Finansielle aktiver disponible for salg 16 10.793 10.599
Likvide beholdninger 17 86.679 81.853
Kortfristede aktiver i alt 220.199 191.904
Aktiver i alt 274.495 244.048
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t.kr. Note 2012/13 2011/12
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 18 35.763 35.763
Andre reserver 19 711 565
Overfort resultat 193.810 170.713
Egenkapital i alt 230.284 207.041
Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 20 4.155 4.071
Andre hensatte forpligtelser 21 115 350
Langfristede forpligtelser i alt 4.270 4.421
Kortfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.310 13.885
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag) 22 10.929 7.122
Anden gaeld 14.702 11.579
Kortfristede forpligtelser i alt 39.941 32.586
Passiver i alt 274.495 244.048
Finansielle risici 23

Leje- og leasingforpligtelser 24

Eventualforpligtelser 25

Neertstaende parter 26

Aktioneerforhold 27

Begivenheder efter balancedagen 28

Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse 29

Anvendt regnskabspraksis 30
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Egenkapital og udbytte

Andre Overfert  Egenkapital

Aktiekapital reserver resultat ialt

Egenkapital 31/10 2011 35.763 -34 164.932 200.661
Arets resultat 30.815 30.815
Anden totalindkomst 599 599
Totalindkomst for regnskabsaret 599 30.815 31.414
Udloddet udbytte -25.034 -25.034
Egenkapital 31/10 2012 35.763 565 170.713 207.041
Arets resultat 40.979 40.979
Anden totalindkomst 146 146
Totalindkomst for regnskabsaret 146 40.979 41.125
Udloddet udbytte -17.882 -17.882
Egenkapital 31/10 2013 35.763 711 193.810 230.284

Aktiekapitalen pa kr. 35.763.000 bestar af fglgende aktier:

A-aktier: 27.775akr.  200,ialt kr. 5.555.000
B-aktier:  1.510.400 a kr. 20, i alt kr. 30.208.000

Hvert A-aktiebelgb pa kr. 200 giver 100 stemmer
Hvert B-aktiebelab pa kr. 20 giver 1 stemme

B-aktien er ved aktiesplit den 25.03.2013 andret fra en aktiestarrelse pa 100 kr. til 20 kr. pr. stk for at forage aktiens likviditet.

A-aktierne er ikke bgrsnoterede.

B-aktierne har ret til forlods udbytte pa 8 % af den palydende vaerdi i henhold til vedtaegterne.

31/10 2013 31/10 2012
stk. A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
Antal aktier 01/11 2012 5.555 302.080 5.555 302.080
/Zndring af aktiestgrrelse 22.220 1.208.320 0 0
Antal aktier 31/10 2013 27.775 1.510.400 5.555 302.080

Udbytte:

| februar 2013 udbetalte Roblon A/S 17.882 t.kr. i ordinaert udbytte til aktionaererne svarende til 50 kr. pr. 100 kr. aktie. | februar

2012 blev der udbetalt et udbytte pa 25.034 t.kr. svarende til 70 kr. pr. 100 kr. aktie.

For regnskabsaret 2012/13 har bestyrelsen foreslaet udbetalt udbytte pa 17.882 t.kr. svarende til 10 kr. pr. 20 kr. aktie, der vil blive
udbetalt til aktionaererne umiddelbart efter afholdelse af selskabets ordinaere generalforsamling den 24. februar 2014, forudsat

generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis for regnskabsaret 2012/13
Arsregnskabet for 2012/13 for Roblon A/S aflaegges i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsregnskaber for
regnskabsklasse D (bers-noteret virksomhed), jf. IFRS-bekendt-
gerelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven

| regnskabsaret er anvendt alle de nye og @ndrede standarder
og fortolkningsbidrag, som er relevante for selskabet, og som er
tradt i kraft med virkning for regnskabsperioder, som begynder
1. november 2012. Implementeringen af nye og a&ndrede stan-
darder har ikke pavirket selskabets anvendte regnskabspraksis.

Den anvendte regnskabspraksis fremgar i sin helhed af note 30.

2. Regnskabsmassige sken og vurderinger
Skensmassig usilkerhed

Opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og
forpligtelser kraever vurderinger, sken og forudsatninger om
fremtidige begivenheder.

| den forbindelse er det ngdvendigt at forudsaette et haendel-
sesforlgb e.l., der afspejler ledelsens vurdering af det mest
sandsynlige haendelsesforlgb. Forudsaetningerne kan veere
ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstaendigheder kan opsta. Dette har en vaesentlig indflydelse
pa de indregnede aktiver og forpligtelser og kan ngdvendigggre
korrektioner i efterfalgende regnskabsar, safremt de forudsatte
handelsesforlgb ikke realiseres som forventet.

Regnskabsmassige vurderinger

Som led i anvendelsen af selskabets regnskabspraksis foretager
ledelsen vurderinger, som kan have vaesentlig indvirkning pa de i
arsrapporten indregnede belgb.

Sadanne vurderinger omfatter bl.a. om udviklingsprojekter op-
fylder kriterierne for aktivering.

Genindvinding af immaterielle aktiver frembragt internt

i koncernen

| labet af regnskabsaret har selskabets ledelse vurderet mulig-
heder for at genindvinde den regnskabsmaessige vaerdi af sel-
skabets faerdiggjorte og igangvaerende udviklingsprojekter, der
pr. 31. oktober 2013 har en vaerdi pa 4,9 mio. kr. og 5,5 mio. kr.
(31.10.2012: 6,6 mio kr. og 2,4 mio. kr.).

Der er udarbejdet detaljerede falsomhedsanalyser pa de en-
kelte projekter, og selvom indtjeningen ikke bliver sa haj som
oprindelig forudsat, er det ledelsens vurdering, at de regnskabs-
maessige vaerdier for de enkelte udviklingsprojekter vil blive
genindvundet inden for den oprindelige periode. Projekterne
igangsaettes pa baggrund af en ”grundspecifikation”, som for-
uden krav til selve produktets tekniske specifikationer, omhand-
ler krav til produktets stykomkostning (SUC) samt salgspris. Le-
delsen vil ngje overvage den fremtidige udvikling pa omradet og
foretage yderligere justeringer af de regnskabsmaessige vaerdier,
hvis udviklingen nedvendigger dette.

For sondringen mellem udviklingsomkostninger der resultatferes
og omkostninger der aktiveres henvises til omtale i note 30 un-
der Immaterielle aktiver.
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Noter

3. Segmentoplysninger

Oplysninger gives pa ét segment med omsaetning fordelt pa 4 produktgrupper.

t.kr. 2012/13 2011/12
Produktgruppe:

Lys 31.272 36.776
Offshore og gvrig industri 76.069 43.557
TWM (twistere, windere og tovvaerksmaskiner) 67.045 79.032
Kabel + kabelmaskiner 92.608 94.417
Total 266.994 253.782

Omsatningsfordeling pa geografiske omrader:

Danmark 39.359 23.546
@vrig Europa 115.261 130.367
Asien 63.271 58.887
Amerika 49.103 40.982
Total 266.994 253.782

Virksomhedens aktiver er alene placeret i Danmark.

4. Omkostninger til ravarer og hj=lpematerialer

Vareforbrug 116.392 118.470
Nedskrivning af varebeholdninger 1.955 627

118.347 119.097
Materialer indregnet under langfristede aktiver - note 12 0 -134
Materialer indregnet under langfristede aktiver - note 13 -916 -1.403
Vareforbrug vedrgrende solgte varer 117.431 117.560

5. Produktudviklingsomkostninger
Afholdte produktudviklingsomkostninger 12.433 10.638
Produktudviklingsomkostninger indregnet som immaterielle aktiver -3.646 -2.335

Indregnet i resultatopgerelsen under andre eksterne
omkostninger og personaleomkostninger 8.787 8.303

Eksterne udgifter

Afholdte eksterne udgifter 30.255 29.774
Eksterne udgifter indregnet som immaterielle aktiver -1.086 -828
Eksterne udgifter i alt 29.169 28.946
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Noter

t.kr. 2012/13 2011/12

6. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision af arsregnskabet 203 198
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 5 4
Skatteradgivning 22 20
Honorar for andre ydelser 127 100

357 322

7. Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar 470 565
Gage direktion 2.533 1.980
Gager og lgnninger 55.836 53.423
Bidragsbaserede pensioner avrige 4.315 4.175
Andre omkostninger til social sikring 1.257 1.183
Omkostningsrefusion modtaget fra offentlige myndigheder -726 -717

63.685 60.609
Lon og gager indregnet under langfristede aktiver - note 12 -2.559 -1.373
Lon og gager indregnet under langfristede aktiver - note 13 -382 -572
Personaleomkostninger udgiftsfert i resultatopggrelsen 60.744 58.664

Hertil kommer fri bil til radighed for direktionen, vaerdi 235 t.kr. (2011/12 - 121 t.kr.)

Selskabet har alene bidragsbaserede pensionsordninger og indbetaler lgbende bidrag til et
uafhaengigt pensionsselskab og har ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling
i rente, inflation, dedelighed, invaliditet m.v. for sa vidt angar det belgb, der til sin tid skal
udbetales til medarbejderen.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 138 136

8. Finansielle indt=gter

Andre renteindtaegter 551 525
Renter af tilgodehavender 68 66
Renter af obligationer 435 564
Renteindtaegter 1.054 1.155
Valutakursgevinst og -regulering (netto) 0 457
Realiserede kursgevinster obligationer 0 212
Indregnet i resultatopgerelsen 1.054 1.824

9.Finansielle omkostninger

Valutakurstab og -regulering (netto) 323 0
Dagsveerdi regulering af afviklede finansielle aktiver overfort fra anden totalindkomst 0 68
Indregnet i resultatopgerelsen 323 68
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t.kr. 2012/13 2011/12
10. Skat af arets resultat
Aktuel skat 13.104 11.055
/ndring i udskudt skat 84 -577
Skat i alt 13.188 10.478
Heraf skat af anden totalindkomst -48 -200
Skat af arets resultat 13.140 10.278
Skat af arets resultat forklares saledes:
25 % skat af resultat for skat 13.530 10.273
Skatteveerdi af ikke-fradragsberettigede poster 129 0
Skattevaerdi af kildeartsbegraensede tab -280 5
Skattevaerdi af forhgjet skattemaessigt
afskrivningsgrundlag (115%) -27 0
Effekt af aendret skatteprocent i Danmark -212 0
13.140 10.278
Effektiv skatteprocent (%) 24,7 25,0
Skat af indtaegter og omkostninger indregnet i anden totalindkomst vedrgrer:
/ndring af reserve for dagsvaerdiregulering af finansielle aktiver disponible for salg -48 200
11. Resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat 40.979 30.815
Antal A-aktier & 200 kr. 27.775 27.775
Antal B-aktier a 20 kr. 1.510.400 1.510.400
Resultat pr. A-aktie 229,2 172,3
Resultat pr. B-aktie 22,9 17,2
Antal aktier pavirkes ikke af aktieoptioner eller andet, der pavirker det udvandede resultat pr. aktie.
Udvandet resultat pr. A-aktie 229,2 172,3
Udvandet resultat pr. B-aktie 22,9 17,2

Sammenligningstal for 2011/12 er omregnet for at afspejle 1:5 aktiesplit af selskabets A- og B-aktier.
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Noter

t.kr.
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse
12. Immaterielle aktiver
Kostpris:
Saldo 1/11 2012 13.029 2.444
Tilgang af egenudviklede aktiver 2012/13 0 3.646
Overfarsler 2012/13 538 -538
Afgang af fuldt afskrevne egenudviklede aktiver 2012/13 -1.961 0
Saldo 31/10 2013 11.606 5.552
Af- og nedskrivninger:
Saldo 1/11 2012 6.427 0
Vedrgrende fuldt afskrevne aktiver -1.961 0
Arets afskrivninger 2.278 0
Saldo 31/10 2013 6.744 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31/10 2013 4.862 5.552
Kostpris:
Saldo 1/11 2011 11.334 3.008
Tilgang af egenudviklede aktiver 2011/12 0 2.335
Overforsler 2011/12 2.899 -2.899
Afgang af egenudviklede aktiver 2011/12 -1.204 0
Saldo 31/10 2012 13.029 2.444
Af- og nedskrivninger:
Saldo 1/11 2011 5.482 0
Vedregrende afhaendede aktiver -1.204 0
Arets afskrivninger 2.149 0
Saldo 31/10 2012 6.427 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31/10 2012 6.602 2.444

Bortset fra igangvaerende udviklingsprojekter anses alle andre immaterielle anlaegsaktiver for at have bestemmelige brugstider,

som aktiverne afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i note 30.

Udviklingsprojekter under udferelse testes arligt for vaerdiforringelse. Der er ikke i indevaerende eller sidste regnskabsar opgjort

et nedskrivningsbehov.
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t.kr.
Andre anlaeg, Materielle
Grunde Produktions- drifts- aktiver
og byg- anlaeg og materiel under
ninger maskiner  oginventar udferelse
13. Materielle aktiver
Kostpris:
Saldo 1/11 2012 81.004 79.181 9.191 684
Tilgang af egenudviklede aktiver 2012/13 39 1.063 0 196
Tilgange i @vrigt 2012/13 4.420 403 31 758
Overfarsler 2012/13 127 0 0 -127
Afgang 2012/13 -1.158 -655 -973 0
Saldo 31/10 2013 84.432 79.992 8.249 1.511
Af- og nedskrivninger:
Saldo 1/11 2012 46.939 73.340 7.841 0
Vedrerende afhaendede aktiver -1.158 -655 -850 0
Arets afskrivninger 2.543 2.453 735 0
Saldo 31/10 2013 48.324 75.138 7.726 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31/10 2013 36.108 4.854 523 1.511
Kostpris:
Saldo 1/11 2011 80.841 76.912 8.856 28
Tilgang af egenudviklede aktiver 2011/12 57 1.763 0 155
Tilgange i avrigt 2011/12 106 506 428 529
Overfersler 2011/12 0 0 28 -28
Afgang 2011/12 0 0 -121 0
Saldo 31/10 2012 81.004 79.181 9.191 684
Af- og nedskrivninger:
Saldo 1/11 2011 44.507 70.045 7.168 0
Vedrerende afhaendede aktiver 0 0 -121 0
Arets afskrivninger 2.432 3.295 794 0
Saldo 31/10 2012 46.939 73.340 7.841 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31/10 2012 34.065 5.841 1.350 684

Arets avance ved salg af materielle aktiver udger 1.747 t.kr og er indregnet under andre driftsindtaegter.

Sidste ar var belgbet 0.
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t.kr. 2012/13 2011/12

14. Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer 34.138 30.716

Varer under fremstilling 9.553 11.934

Fremstillede faerdigvarer 12.794 10.976
56.485 53.626

Lagernedskrivninger:

Pr. 1/11 2012 8.436 8.447
Arets nedskrivninger 1.955 627
Realiseret tidligere ars nedskrivninger -462 -638
Pr. 31/10 2013 9.929 8.436

15. Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg langfristet del 886 1.158
Tilgodehavender fra salg kortfristet del 62.296 43.499
63.182 44.657

Af de samlede tilgodehavender fra salg er 25.350 t.kr. sikret ved remburs, anden sikkerhed
stillet af trediemand eller kreditforsikret (16.527 t.kr. i 2011/12).

Der foretages nedskrivninger af tilgodehavender, hvis vaerdien ud fra en individuel vurdering
af de enkelte debitorers betalingsevne er forringet, f.eks. ved betalingsstandsning, konkurs
e.l. Nedskrivninger foretages til opgjort nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender nedskrives direkte og hensaettelser til tab anses for realiserede, nar det ikke
laengere anses for sandsynligt, at der vil komme yderligere indbetalinger pa fordringen.

Hensaettelser 1/11 2012 104 345
Tilbageferte hensaettelser -26 0
Arets konstaterede tab 0 -315
Arets hensaettelser til daekning af tab 71 74
Hensaettelseskonto 31/10 2013 149 104

16. Finansielle aktiver disponible for salg

Posten bestar af barsnoterede virksomhedsobligationer, der males til dagsvaerdien
i form af barskursen pa balancedagen.

17. Likvide beholdninger
Kontanter og bankindestaender 86.679 81.853

Selskabet har uudnyttede traekningsrettigheder pa 18.000 t.kr. (31/10 2012: 18.000 t.kr.)
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t.kr.
18. Aktiekapital
/ndringer i aktiekapital:
Aktiekapital 1/11 2006 35.383
Kapitalforhgjelse medarbejderaktier i 2007/08 (B-aktier) 315
Kapitalforhgjelse medarbejderaktier i 2009/10 (B-aktier) 65
Aktiekapital 31/10 2013 35.763
A-aktierne er ikke bgrsnoterede.
B-aktierne er barsnoterede og har ret til forlods udbytte pa 8 % af den palydende veerdi
i henhold til vedtaegterne.

Reserve

for dagsveer-
direguleringer
af finansielle
aktiver dispo-
nible for salg

19. Andre reserver

Andre reserver 1/11 2011 -34
Overfort til resultatopgerelsen efter skat vedrerende afviklede

transaktioner 51
Dagsveerdiregulering i 2011/12 548
Andre reserver 31/10 2012 565
Overfort til resultatopgerelsen efter skat vedrerende afviklede transaktioner 0
Dagsveerdiregulering i 2012/13 146
Andre reserver 31/10 2013 711

Reserve for vaerdiregulering af finansielle aktiver disponible for salg indeholder den akkumulerede nettoaendring
i dagsvaerdien af finansielle aktiver, der er klassificeret som finansielle aktiver disponible for salg.
Reserven oplgses i takt med, at de pagaeldende finansielle aktiver afhaendes eller udlgber.
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t.kr. 2012/13 2011/12

20. Henszttelser til udskudt skat

Udskudt skat 1/11 2012 4.071 4.648

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 84 -577

Udskudt skat 31/10 2013 4.155 4.071

Det hensatte belgb til udskudt skat vedrerer:

Kortfristede aktiver 223 418

Immaterielle aktiver 2.602 2.262

Materielle aktiver 1.355 1.479

Langfristede forpligtelser -25 -88
4.155 4.071

Der er ved beregning af udskudt skat anvendt en skattesats pa 22-25 %, idet Folketinget

har vedtaget en gradvis nedsaettelse af selskabsskatteprocenten i perioden 2014-2016.

Belgbsmaessig effekt af aendringen er 212 t.kr.

21. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1/11 2012 350 569

Tilgang i 2012/13 115 350

Tilbagefert i 2012/13 -350 -569

Andre hensatte forpligtelser 31/10 2013 115 350

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser, der forventes forbrugt indenfor 1 ar.

Garantiforpligtelser vedrerer solgte varer, der leveres med garanti, som varierer for de

forskellige produktgrupper.

22, Selskabsskat

Saldo 1/11 2012 7.122 6.696

Betalt selskabsskat vedragrende tidligere ar -7.670 -9.077

-548 -2.381

Aktuel skat 13.104 11.055

Betalt acontoskat vedrerende 2012/13 -1.627 -1.552

Saldo 31/10 2013 10.929 7.122
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t.kr. 2012/13 2011/12

23. Finansielle risici

Specifikation af finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver disponible for salg (vaerdipapirer), der males til dagsvaerdi

(noterede priser, niveau 1) 10.793 10.599

Tilgodehavender 67.128 46.985
77.921 57.584

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 39.941 32.586

Selskabet er som folge af sin drift og investeringer eksponeret over for en raekke finansielle risici, herunder markedsrisici
(valuta- og renterisici) og kreditrisici.

Selskabets likviditetsreserve bestar af likvide beholdninger, obligationsbeholdning og uudnyttede kreditfaciliteter.

Det er Roblons politik at operere med en lav risikoprofil, saledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar i forbindelse med

kommercielle forhold. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Relevante forhold vedrgrende selskabets risikostyring er beskrevet i efterfelgende afsnit. Der er ingen vaesentlige aendringer i

selskabets risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2011/12.

Valutarisici

Selskabets valutarisici afdaekkes primaert ved at afpasse indbetalinger og udbetalinger i samme valuta. Afpasningen foretages pa
baggrund af dagligt opsyn med valutabeholdninger sammenholdt med kendskab til ordrebeholdninger og keb. Valutakursudsving

i enkeltvalutaer vurderes at pavirke selskabets resultat og egenkapital i ubetydeligt omfang.

Selskabets valutapositioner pr. 31/10 2013 opgjort i danske kroner:

Tilgode-
havender/ Geldsfor- Netto-
Valuta likvider pligtelser position
EUR 57.941 -8.019 49.922
usD 5.119 -1.364 3.755
GBP 556 -97 459
Andre 31 -12 19
63.647 -9.492 54.155

Selskabets valutapositioner pr. 31/10 2012 opgjort i danske kroner:

Tilgode-
havender/ Geeldsfor- Netto-
Valuta likvider pligtelser position
EUR 48.443 -6.442 42.001
usb 4.232 -434 3.798
GBP 1.868 -103 1.765
Andre 0 -3 -3
54.543 -6.982 47.561
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23. Finansielle risici (fortsat)
Selskabets tilgodehavender fra salg og leverandergaeld forfalder normalt senest 3 maneder efter levering.

Renterisici:

Selskabet har gennem arene opbygget et likviditetsoverskud og har ikke vaeret afhaengig af fremmedfinansiering.
Overskudslikviditeten er placeret i banker og danske virksomhedsobligationer. Obligationerne er i EUR med en varighed pa 3,64%,
der er anvendt som grundlag for nedenstaende beregning af rentens indvirkning pa egenkapitalen.

En stigning i markedsrenten pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens renteniveau vil have en negativ indvirkning
pa 0,6 mio.kr. for skat pa selskabets egenkapital relateret til kurstab pa obligationsbeholdningen (2011/12: 0,5 mio.kr.).

Likviditetsrisici:

Selskabets likviditetsrisiko er ubetydelig, da overskudslikviditet er placeret som let omsaettelige obligationer og som indestaende.

Kreditrisici:

Den primaere kreditrisiko i selskabet er relateret til tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser. Selskabet har ikke vaesent-
lige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle sterre
kunder og samarbejdspartnere kreditvurderes. Tilgodehavender er delvis kreditforsikret og en betydelig del af selskabets tilgodeha-
vender er sikret ved alternativ sikkerhedsstillelse.

Historisk set har selskabet haft relativt sma tab pa debitorer og risikoen for vaesentlige tab pa de samlede tilgodehavender vurderes
at veere begraenset. Der henvises i gvrigt til note 15, Tilgodehavender fra salg.
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23. Finansielle risici (fortsat)
Overforfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender fordeler sig saledes:
31.10.13 31.10.12

Overforfaldne med op til en maned 11.959 5.229
Overforfaldne mellem en og tre maneder 3.045 1.130
Overforfaldne mellem tre og seks maneder 471 886
Overforfaldne over 6 maneder 978 489

16.453 7.734

Den maksimale kreditrisiko knyttet til tilgodehavender svarer til deres regnskabsmaessige vaerdi.

Optimering af kapitalstruktur:

Ledelsen vurderer lgbende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og aktionaerernes interesser.
Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet skonomisk vaekst og samtidig maksimerer
afkastet til selskabets interessenter. Selskabets overordnede strategi er uandret i forhold til sidste ar.

Selskabets kapitalstruktur bestar af finansielle aktiver disponible for salg, likvide midler og egenkapital, herunder aktiekapital,
andre reserver samt overfgrt resultat.

Selskabet har en stor egenkapital og et godt kapitalberedskab, som anses for at vaere en vaesentlig styrke af hensyn til

eventuelle fremtidige aktivitetsudvidelser. Med den nuvaerende ejerstruktur har selskabet ingen umiddelbare planer om at foresla
sammenlaegning af de to aktieklasser, hvilket ma anses for at vaere en hindring for at hente kapital pa barsen. Dette forhold
bevirker, at der er behov for et sterre kapitalberedskab end normalt.

24. Leje og leasingforpligtelser
For arene 2013-2016 er der indgaet operationel leasingkontrakt vedrgrende firmabil og lejekontrakt vedrerende lagerleje.

Den samlede minimumsydelse i henhold til uopsigelig leasingkontrakt og lejekontrakt fordeles saledes:

Inden for et ar fra balancedagen 135
Mellem et og fem ar fra balancedagen 230

365
Leasingydelser indregnet i arets resultat 10

25. Eventualforpligtelser:

Til sikkerhed for modtagne forudbetalinger er der afgivet bankgarantier for 854 t.kr.
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26. N=rtstaende parter
Neertstaende parter med kontrol

ES Holding Frederikshavn ApS, Bagevej 11, 8370 Hadsten, ejer A-aktierne i Roblon A/S og har den bestemmende

indflydelse i selskabet.

Der henvises til note 7 vedrgrende vederlag til ledelsesmedlemmer.

Der har ikke varet transaktioner med naertstaende parter udover sambeskatningsbidrag og udbytte.

27. Aktionarforhold

Roblon A/S har registreret folgende aktionaerer med mere end 5 % af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende vaerdi:

Ejerandel %

Stemmeandel %

2013 2012 2013 2012
ES Holding Frederikshavn ApS,
Bagevej 11, 8370 Hadsten 25,1 25,1 68,8 68,8
FMS InvesteringsRadgivning A/S
@stergade 27b, 7400 Herning 20,4 11,8 8,5 4,9

Roblon A/S indgar i koncernregnskabet for ES Holding Frederikshavn ApS. Regnskabet er offentligt tilgaengeligt.

28. Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.

29. Godkendelse af arsrapport til offentliggorelse

Bestyrelsen har pa sit bestyrelsesmade den 9. januar 2014 godkendt naervaerende arsrapport til
offentliggarelse. Arsrapporten forelaegges Roblon A/S aktionaerer til godkendelse pa den ordinaere
generalforsamling den 24. februar 2014.
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30. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2012/13 for Roblon A/S aflaegges i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsregnskaber for
regnskabsklasse D (bgrsnoteret virksomhed), jf. IFRS-bekendtge-
relsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven. Regnskabet op-
fylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS)
udstedt af International Accounting Standards Board (IASB).

Arsregnskabet aflaegges i danske kroner (DKK) afrundet til naer-
meste 1.000 DKK.

Arsregnskabet aflaegges pa basis af historiske kostpriser, bortset
fra finansielle aktiver og finansielle forpligtelser, der ved forste
indregning males til dagsvaerdi, jf. nedenfor.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de ind-
tjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle ak-
tiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for
at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af an-
drede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning
til transaktionsdagens kurs. Valutadifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller galdens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPGO@RELSEN
Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fremstillede varer
indregnes i resultatet, nar levering og risikoovergang til keber
har fundet sted.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostningerne bestar af ravarer og hjaelpematerialer, der er
benyttet i produktionsprocessen til fremstilling for at opna om-
saetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar af omkostninger i forbin-
delse med produktion, salg, indkegb og udvikling samt omkost-
ninger i forbindelse med administration af virksomheden.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger bestar af omkostninger til produktions-
personale samt salg, indkeb, udvikling og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter
og -omkostninger, realiserede og u-realiserede kursgevinster og
-tab pa vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtggarelser under acontoskatteordningen.

Vedhangende renter ved keb og salg indregnes som renter.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af ud-
skudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og i anden totalindkomst med den del, der
kan henfgres til posteringer i anden totalindkomst.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balanceda-
gen gaeldende skattesatser og -regler.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud).
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BALANCEN
Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt
denne er lavere.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger og gager, der direkte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter. Eventuelle
renteomkostninger pa lan til finansiering af udviklingsprojekter
indregnes i kostprisen, hvis de vedrgrer udviklingsperioden.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle aktiver hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen
vil generere fremtidige skonomiske fordele, og udviklingsom-
kostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt. Den del
af selskabets udviklingsomkostninger, der ikke opfylder ovenfor
naevnte kriterier for aktivering indregnes i resultatopgerelsen i
det ar, de afholdes.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert efter faerdig-
gorelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden er for de aktiverede projekter
fastsat til 5 ar.

Erhvervede patenter afskrives over patenternes lgbetid.

Udviklingsprojekter under udfarelse testes arligt for vardifor-
ringelse.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostpri-
sen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponen-
ter, underleverandgrer og lgn. Eventuelle renteomkostninger pa
lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes
i kostprisen, hvis de vedregrer fremstillingsperioden.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaer-
dien. Afskrivninger er beregnet lineaert over forventet brugstid,
der er fastsat saledes:

Bygninger 25 ar
Vasentlige bygningsaendringer 5ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opge-
res som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter og driftsomkostninger.

Nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af langfristede immaterielle og
materielle aktiver vurderes lazbende, mindst en gang arligt,

for at afgere, om der er indikation af veaerdiforringelse. Nar

en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvin-
dingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er det hgjeste af et aktivs
dagsveerdi med fradrag af forventede afhandelsesomkostninger
eller kapitalveerdien. Kapitalvaerdien beregnes som nutidsveerdi-
en af forventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller de
pengestremsfrembringende enheder, som aktivet er en del af.

Udviklingsprojekter under udferelse testes arligt for vaerdifor-
ringelse uanset om der er indikationer herpa.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaes-
sige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringende
enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende
enheds genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffel-
sespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstil-
ling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte
lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-
onsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og om-
kostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser samt andre tilgodehavender.

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsvaerdi og
efterfalgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse
af forventede tab. Nedskrivning foretages ved anvendelse af en
hensaettelseskonto.

Finansielle aktiver disponible for salg

Finansielle aktiver disponible for salg indregnet under kortfri-
stede aktiver omfatter bersnoterede obligationer.

Finansielle aktiver disponible for salg males ved forste ind-
regning til dagsveerdi pa afregningsdagen tillagt henfgrbare
omkostninger ved kabet. Efterfalgende males aktiverne til
dagsvaerdi pa balancedagen (svarende til barskursen), og an-
dringer i dagsvaerdien indregnes i anden totalindkomst. Nar

aktiverne salges eller afvikles, tilbagefares tidligere ars regule-

ringer via resultatopgerelsen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en

begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen har en retlig el-

ler faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
ogkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indreg-
nes lineaert i resultatet over leasingperioden.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede forpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket nor-
malt svarer til nominel vaerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med ES Holding Frederikshavn ApS.
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Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og -satser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geael-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser
indregnes i resultatet med den del, der kan henfgres til resulta-
tet, og i anden totalindkomst med den del, der kan henfgres til
posteringer i anden totalindkomst.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopggrelsen opstilles efter den indirekte metode
med udgangspunkt i resultatopgerelsens mellemresultat “Drifts-
resultat”. Pengestremmene viser, hvorledes nedenstaende 3
aktiviteter har pavirket arets likviditet.

Pengestremme fra driftsaktivitet omfatter driftsresultat regule-
ret for ikke kontante driftsposter, arets andringer i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme
fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrem-
me fra udbytte til aktionaererne samt kab og salg af egne kapi-
talandele og tegning af medarbejderaktier.

Likvider omfatter kontanter og bankindestaender.
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Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

Hoved- og nagletal, der er angivet i oversigten er beregnet saledes:
Overskudsgrad Driftsresultat i procent af nettoomsaetning.
ROIC/afkast af gennemsnitlig

investeret kapital Driftsresultat (EBIT) i procent af gennemsnitlig investeret kapital. | investeret kapital
indgar egenkapital og selskabsskat med fradrag af likvider og obligationer.

Soliditetsgrad Egenkapital i procent af samlede aktiver, ultimo.

Egenkapitalens forrentning Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital.

Resultat pr. 20 kr. aktie Resultat efter skat i forhold til gennemsnitligt antal aktier (ekskl. egne aktier).

Pris pr. overskudskrone (PE) Berskursen i forhold til resultat pr. 20 kr. aktie.

Payout ratio Samlet udbytteudbetaling i procent af ordineert resultat efter skat.

Pengestremme pr. 20 kr. aktie Pengestremme fra driftsaktivitet i forhold til gennemsnitligt antal aktier (ekskl. egne aktier).
Aktiernes indre vaerdi Egenkapitalen i forhold til antal aktier ultimo (ekskl. egne aktier).

Selskabets barsvaerdi Antal aktier gange barskurs noteret ultimo

Nogletallene er korrigeret for kapitaludvidelser.
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