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Introduktion og agenda

Agenda:

ÁKort om Roblon

ÁStrategi 2021

ÁResultat Q3 og ÅTD 2018/19

ÁGuidance 2018/19

ÁSpørgsmål

Lars Østergaard, CEO

ÅRoblon siden januar 2016

ÅCand. Merc.

Å20 års CEO erfaring

Carsten Michno, CFO

ÅRoblon siden marts 2015

ÅCand. Merc. Aud., MBA

Å15 års CFO erfaring
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Kort om Roblon
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Kort om Roblon
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Roblon udvikler og markedsfører:

ÁHigh performance forstærkningsfibre og 

produktionsudstyr til den fiberoptiske 

kabelindustri

ÁComposite fiber løsninger til industriformål

Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

Produktion i Danmark og USA

Frederikshavn, 

Gærum 

Hickory

Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede 

styrkeelementsløsninger
Salg verden over, 

direkte og via agenter 

og distributører

Produktion i Danmark 

og USA

170 ansatte



Kort om Roblon
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Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede 

styrkeelementsløsninger
Produktion i Danmark 

og USA

mDKK

Roblon A/S

Noteret på Nasdaq Copenhagen i 1986

Todelt aktieklasse med A aktier ejet af grundlæggerens familie

Markedsværdi af noteret kapital 394 mDKK1 og free float på 

~85%

Grundlæggerens familie har en stemmeandel på 69%

Aktionærfordeling1 Finansielle resultater

Grundlæggers 
familie
25%

Ledelse

2%

Andre

73%

Omsætning Resultat før skat

9,6

21,626,7

161,3

198,6

221,8

2 0 1 5 / 1 6 2 0 1 6 / 1 7 2 0 1 7 / 1 8

Aktiekurs siden oktober 2013
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Roblon A/S Class B OMX Copenhagen 20 (Rebased) OMX Copenhagen Allshare (Rebased)

Note: 1) Jf. Årsrapport 2017/18



Strategi 2021
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Mission, vision og strategi

7

Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede 

styrkeelementsløsninger

Gns. årlig vækst i omsætningen:

Min. 15%

Gns. årlig EBIT margin:

Min. 10%

Årlig vækst i resultat pr. aktie:

Min. 15%

Afkast af den investerede kapital før 

skat (ROIC):

Min. 20%

Ç Medarbejdertrivsel

Ç Organisations- og 
medarbejderudvikling

Ç Rekruttering af højt fag- og 

industrikendskabs-niveau

Ç Kompetenceudvikling

Strategiske fokus-

områder og 

finansielle mål

Medarbejdere

Vision

Mission

Roblon vil være den foretrukne leverandør af  high performance fiberløsninger og teknologier til strategiske kunder.

Roblon er en global og innovativ virksomhed, der udvikler og leverer konkurrencedygtige high performance fiberløsninger og teknologier til strategiske kunder, der 
stiller ufravigelige krav til kvalitet, levetid og sikkerhed.

Strategi Konstant øget salgsindsats overfor strategiske key accounts
Konstant styrket produkt- og sortimentsudvikling gennemført i tæt 
samarbejde med strategiske key accounts1

Ç Øgede markedsandele

Ç Øgede Share of Wallet hos Key 

Accounts

Ç Høj kundetilfredshed

Ç Anvendelse af Key Account

Management

Ç Produktudvikling i tæt 

samarbejde med key accounts

Ç Fokus på konkurrenceevne

ProcesserKunde/MarkedØkonomi

2



Strategieksekvering
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Grundlagt i 1957
Leverer fiberbaserede 

styrkeelementsløsningerFundamentsfase 2016-18 Vækstfase 2019-21

Opkøb og 
etablering i USA

Etablering indenfor
Wind Energy

Indfrielse af nye 
milestoles

ñRedefinering af 

kerneforretningò

Vækst
ñIndlede 

markedsudvidelseò

Frasalg af
Roblon Lighting

Frasalg af
Roblon Engineering

Roblon

Strategi 2021
Á Fortsat udvikling af konkurrencedygtighed i FOC global

Á Nye industrisegmenter i Composite

Á Tilføje Rod FOC til produktudbud i EMEA

Á Stigende salgs- og produktudviklingsaktiviteter

Á Øget digitalisering af forretningsprocesser

Á Etablere setup i APAC



Industri - og 
Markedspotentialer
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Fiber Optic Cables - værdikæde
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Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede 

styrkeelementsløsninger



Fiber Optic Cables ðmarkedspotentiale og vækstretning
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Produkt portefølje Markeder Industrier

Bredere med henblik på at 

indfri potentialet som 

totalleverandør

Bearbejdning af nye 

geografier med henblik på 

at få mersalg til globale 

kunder

UændretDet globale marked

2.200 mDKK

APAC:

850 mDKK

EMEA:

650 mDKK

AMERICAS:

700 mDKK

Rod:

400 mDKK

Flex glass, 

PBY, rip cords

etc:

250 mDKK

Tapes:

50 mDKK



Roblon US

Roblon US er beliggende i et stærkt FOC 

cluster:

ÁDe stßrste kabelproducenter (òthe big 5ôsò) 

investerer massivt i ny kapacitet

ÁStor efterspørgsel på Rod

ÁTold og tarif

ÁLet kundekommunikation og stærke 

relationer

ÁHøj fleksibilitet

ÁReducerede transportomkostninger
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