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Lars @stergaard, CEO
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A Guidance 2018/19

A Spgrgsmal
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Kort om Roblon

Roblon udvikler og markedsfarer:

A High performance forstaerkningsfibre og
produktionsudstyr til den fiberoptiske
kabelindustri

A Composite fiber lgsninger til industriformal

Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

Produktion i Danmark og USA

—0—-0—

I S

Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede Salg verden over, Produktion i Danmark 170 ansatte
styrkeelementslgsninger direkte og via agenter og USA
og distributgrer

Roblon



Kort om Roblon

Roblon A/S Aktionaerfordeling® Finansielle resultater

mDKK 221,8
2 Noteret pa Nasdaq Copenhagen i 1986

Grundlaeggers

familie 198,6
» 25%
0 Todelt aktieklasse med A aktier ejet af grundleseggerens familie

161,3

Markedsveerdi af noteret kapital 394 mDKK! og free float pa Ledelse
~85% 2%
Andre
73%
ﬁl Grundlaeggerens familie har en stemmeandel pa 69% AOEG T e

B Omseetning Resultat far skat

Aktiekurs siden oktober 2013
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Strategi 2021
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Mission, vision og strategi

Missi Roblon er en global og innovativ virksomhed, der udvikler og leverer konkurrencedygtige high performance fiberlgsninger og teknologier til strategiske kunder, der
ission ) .- : . . .
stiller ufravigelige krav til kvalitet, levetid og sikkerhed.

Vision

Konstant styrket produkt- og sortimentsudvikling gennemfart i teet
samarbejde med strategiske key accounts

0 Processer

Strategi 1 Konstant gget salgsindsats overfor strategiske key accounts 2

P8 Kunde/Marked Medarbejdere

Gns. &rlig veekst i omsaetningen: C Qgede markedsandele C Anvendelse af Key Account C Medarbejdertrivsel
Management
Min. 15% o C Organisations- og
C @Dgede Share of Wallet hos Key C Produktudvikling i teet medarbejderudvikling
Gns. arlig EBIT margin: Accounts samarbejde med key accounts
Strategiske fokus- ) o C Rekruttering af hgijt fag- og
omrader og Min. 10% G Hoj kundetilfredshed ¢ Fokus pa konkurrenceevne industrikendskabs-niveau
finansielle mal o
Arlig vaekst i resultat pr. aktie: C Kompetenceudvikling
Min. 15%
Afkast af den investerede kapital far
skat (ROIC):
Min. 20%

: Roblon



Strategieksekvering

N Veekst
filndlede

markedsudvidelseo
fnRedefinering af
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A@NEPTCO - " Indfrielse af nye

milestoles
Opkgb og Etablering indenfor
Roblon etablering i USA Wind Energy

Strategi 2021 A

Fortsat udvikling af konkurrencedygtighed i FOC global

A Nye industrisegmenter i Composite

A Tilfgje Rod FOC til produktudbud i EMEA

m. I A Stigende salgs- og produktudviklingsaktiviteter

Frasalg af

Frasalg af Roblon Engineering A @get digitalisering af forretningsprocesser

Roblon Lighting

A Etablere setup i APAC

Fundamentsfase 2016-18 Veaekstfase 2019-21

: Roblon
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Industri - og
Markedspotentialer
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Fiber Optic Cables - veerdikeede

Materialeleveranderer 3 Producenter af fiberoptiske kabler m

Producerer og salger materialer til Producerer fiberoptiske kabler

Leverer internet og
anvendelse i fiberoptiske kabler

telekommunikationsservices
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10

Roblon



Fiber Optic Cables & markedspotentiale og veekstretning

Produkt portefalje Markeder Industrier

- Bearbejdning af nye
Bredere med henblik pa at : T
Det globale marked T e e geografier med henblik pa

2.200 mDKK | —— at fa mersalg til globale
kunder

Ueendret

APAC:
850 mDKK

AMERICAS:
700 mDKK

EMEA:
650 mDKK

Rod:
400 mDKK

Flex glass,
PBY, rip cords
etc:

250 mDKK

Tapes:
50 mDKK

. Roblon
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